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O PROJETO MATERNIDADE: politicas institucionais de incentivo e/ou
protecao

André Francisco Maidel de Andrade, Gabriel Bento, Gustavo Rodrigo Martins Bassi”

RESUMO

A maternidade é parte essencial da experiéncia humana, de forma ativa ou passiva, e
protegida pela Constituigdo da Republica Federativa do Brasil. Ndo obstante, ainda
ha preconceito advindo da escolha de uma mulher em conciliar sua vida familiar e
profissional, no momento em que decide ser mae e continua buscando crescimento
na carreira, ou mesmo a mera manutencado deste aspecto de sua vida. Trazendo
exemplos de casos reais, instituicdes publicas e privadas que criaram politicas de
protecdo a maternidade e leis do Brasil e de outros paises, foi demonstrada a
importancia de medidas que protejam a experiéncia da maternidade para o beneficio
de todos os envolvidos e uma sociedade mais saudavel com direitos fundamentais
eficazes.

Palavras-chave: maternidade; vida profissional; preconceito; proteg¢ao institucional;
Brasil.

MATERNITY PROJECT: institutional policies for incentive and/or protection.
ABSTRACT

Maternity is an essential part of the human experience, actively or passively, and is
protected by the Constitution of the Federative Republic of Brazil. Nonetheless, there
is still prejudice that comes from a woman’s choice to conciliate her family and
professional life, from the moment she decides to become a mother and continue
pursuing career growth, or just the mere conservation of this aspect of her life. Showing
real cases, public and private institutions that created programs for maternity protection
and Brazil and other countries’ laws, the importance of policies that safeguard the
maternity experience were demonstrated, with beneficial effects to everyone involved
and a healthier society with effective fundamental rights
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Giorgi (1994), ao discorrer sobre o risco na sociedade hodierna, usa como
ponto de partida o rompimento com as distingbes passadas que caracterizavam e
definiam o mundo. Parte destas distingdes vinham das separag¢des atribuidas ao
género masculino e feminino.

Por tempo demais as mulheres desempenharam um papel secundario na
sociedade, sendo esse de apoio ao homem. Cuidar do lar, dos filhos, dentre muitas
outras fungdes eram atribuidas apenas as mulheres. Buscando ndo apenas esse
espaco dentro da sociedade, mas sim o espago que a mulher deseje como individuo,
nasceu o movimento feminista.

Partindo das legislacdes de salvaguarda a maternidade no espaco de trabalho
alcangadas por este movimento, o presente artigo buscara investigar como a
sociedade empresaria  MAOS COLORIDAS poderd implementar politicas
institucionais que fomentem a protecdo a maternidade. O Brasil € um pais com uma
inflacdo legislativa voltada a protecdo da mulher, muito embora na pratica isso seja
pouco ou nada visualizado. Dai que o artigo buscara diluir os problemas com o cotejo
de praticas efetivas na implementacédo dessas garantias anteriormente previstas pela

lei.

2 PROTEGAO LEGISLATIVA E A SUPRESSAO DE DISPARIDADES

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5°, inciso |, estabeleceu que
homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigagdes. Ndo obstante, consta como
objetivo do milénio a equidade de género, em especifico, a garantia da participagao
plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades de lideranga em todos
0s niveis de decisdo na vida politica, econdmica e publica (Nagbes Unidas Brasil,
2024).

No ultimo século foram observadas cada vez mais vitérias nesse cendrio, como
o sufragio feminino - o movimento das sufragistas no Brasil teve inicio em 1910, mas
apenas atingindo o objetivo intentado em 1932 (Pinto, 2010) - e a Lei 11.340 de 2006,

ou Lei Maria da Penha, como é conhecida popularmente. Como parte da igualdade
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almejada e aos poucos alcangada, a mulher foi ocupando mais espago dentro do

mercado de trabalho.

O Direito do Trabalho também é ramo recente do Direito, tendo vista que é
consequéncia direta das relagdes do empregador e empregado, que apenas surgiram
apos a revolugdo industrial (Nascimento, 2012), acontecimento atual na historia
humana.

O encontro do movimento feminista com os direitos trabalhistas rende diversas
discussbes, como a criagdo de um ambiente de trabalho seguro para mulheres,
combate ao preconceito em certas areas, etc. Uma das questdes mais proeminentes
advindas da relagdo supra é também derivada de uma das maiores diferenciacoes
biolégicas ocorrentes entre homens e mulheres: a possibilidade de ser mae.

Para D’Oliveira (2012), “igualdade e os ideais de justica somente serao
alcancados em sua plenitude se tratarmos os individuais iguais, igualmente, na
medida da desigualdade de cada um”, é nesse sentido que o artigo 6°, caput, da

Constituicao Federal de 1988, vem a estipular a prote¢cao a maternidade:

Art. 6° Sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecao a _maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicado. — destacou-se.

Ainda, o recente Programa Emprega + Mulheres, instituido pela Lei n® 14.457
de 2022, em sua sintese implementa medidas como a flexibilizagdo do regime de
trabalho, a antecipacao de férias individuais, a suspensao do contrato de trabalho de
pais empregados e outros beneficios.

Visto os esforgos do poder publico em alcangar a real equidade de género, ndo
expressiva melhora para a situagdo feminina, vez que, na visdo de Garcia e
Marcondes (2022), a contribuigdo masculina para as responsabilidades domésticas e
de cuidado nao tem demonstrado um incremento proporcional ao avango da presenca
feminina no mercado de trabalho remunerado.

Ainda, a experiéncia parental, seja pelo fato de o organismo feminino poder
engravidar ou pelas atribui¢cdes culturais de cuidado dos filhos, é inegavelmente mais
destacada quando se trata de maes (Estrela, 2018).

Conhecimento Interativo, (ISSN 1809-3442), V.19, N. 2, p. 46-59, jul/dez 2025

48



f SENAI

H\\

ARTIGO
A gestagdo, licenca-maternidade, além de muitas futuras necessidades de

cuidado da crianga, tornam a perspectiva da busca familiar quase que um oposto da
carreira profissional. Nesse caso, o conceito de equidade deve ser trazido a tona,
onde, para alcangarmos a igualdade formal, devemos primeiramente focar na

supressao das disparidades.

2.1 CASOS EMBLEMATICOS NO BRASIL

No primeiro caso (Klingspiegel, 2023), Shay Carvalho (32 anos), especialista
em marketing, foi demitida do cargo mesmo sendo contratada como pessoa juridica
(PJ). Ela relatou que apds anunciar para a empresa, a qual ndo revelou o nome, que
estava gravida, foi demitida.

Shay ja era mae solo e ficou desempregada no meio da gestacéo. Ela ja tinha
sido demitida de outro emprego por causa da primeira gestagdo. Nesse caso, mesmo
a condicao de PJ, nao a protegeu de sofrer discriminagao e ser demitida. Embora seja
PJ, Shay entrou na Justica para pleitear seus direitos.

Shay Carvalho critica as empresas que embora tenham programas de
diversidades e apoio as mulheres, na pratica ndao existem.

No segundo caso (Bedinelli, 2017), Ana Carolina Gaspar, 34 anos, gerente em
uma multinacional, ndo revelou o nome da empresa, disse ter sofrido discriminagao e
assedio moral quando ficou gravida e surgiu a primeira dificuldade da gestacgéo. Logo,
nos trés primeiros meses de gestacdo, teve um descolamento de placenta que a
deixou afastada do emprego, porém quando o médico a autorizou a retornar ao
emprego notou que estava sendo tratada de forma “diferente” pela equipe, até chegar
ao ponto de no dia da divisdo dos lucros, ficar de fora, pois alegaram que ela “tinha
perdido as energias para o trabalho” e por isso nao faria jus ao bénus.

No dia final do prazo de cinco meses, Ana foi mandada embora e nao pdde
nem sequer se despedir de seus colegas de trabalho. Nesse sentido, uma pesquisa
realizada pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), feita com 247.000 mulheres entre 25

e 35 anos, mostra que metade delas foram mandadas embora nos dois anos seguintes
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a licenga maternidade e no segundo més apods o retorno da licenga a chance é 10%

ser demitidas.
A Constituicdo Federal de 1988 traz a estabilidade para gestantes de

permanecerem em seus empregos até cinco meses apos o parto, conforme o seu Art.
10:

Art. 10. Até que seja promulgada a lei complementar a que se refere o
art. 7°, |, da Constituicao:

)

Il - fica vedada a dispensa arbitraria ou sem justa causa:

(...)
b) da empregada gestante, desde a confirmacéao da gravidez até cinco
meses apos o parto.

De igual maneira a Consolidacéo das Leis Trabalhistas (1943), também prevé

que mulheres ndo sejam constrangidas quando em estado gestacional, conforme:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposi¢des legais destinadas a corrigir as
distor¢gdes que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho e
certas especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é
vedado: (Incluido pela Lei n°® 9.799, de 26.5.1999)

(-..)

IV - exigir atestado ou exame, de qualquer natureza, para
comprovagcao de esterilidade ou gravidez, na admissdo ou
permanéncia no emprego; (Incluido pela Lei n® 9.799, de 26.5.1999)

Portanto, embora a lei proteja a mulher contra a ndo demissdo em caso
de gestacao, essa situagao € muito comum e até mesmo a discriminagado no ambiente
de trabalho.

3 LICENCA-MATERNIDADE NO MUNDO

A Noruega ocupa a 2° posicdo no ranking do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do ano de 2022. Desta forma, torna-se um dos lugares mais agradaveis
de se morar.

Desta forma, cabe dizer que na Noruega, a lei do seguro nacional - Lov om

folketrygd (Noruega, 2006), além da licenga maternidade, prevé no capitulo 12
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(Kapittel), inciso Il (Foreldrepenger) a licenga parental, que € concedia aos pais, de

quinze semanas remuneradas.

Em reportagem da BBC News (2024), o brasileiro Felipe Pereira, 42 anos, que
mora a quase doze anos na Noruega, conta como € importante ficar com os filhos
enquanto sao pequenos. Ele diz “O vinculo que se cria tendo que lidar sozinho com o
filho é sensacional”.

Ao todo, a lei Norueguesa prevé como licenga parental quarenta e nove
semanas, que sao divididas da seguinte forma: quinze semanas para a mae, mais
quinze semanas para o pai, dezesseis semanas que sao divididas como a familia
preferir e mais trés semanas que sao reservadas para a gestante tirar antes da data
prevista para dar a luz.

A lei prevé uma flexibilidade para o casal tirar as licencas, eles podem tirar
juntos integralmente ou separados de acordo com a necessidade de cada familia.

Ressalta-se que a lei parental se aplica a casais do mesmo sexo e a pais e
maes de criangas adotadas.

Ha, também, a possibilidade de ampliagdo da licenga para cinquenta e nove
semanas se o casal abrir mao da integralidade do pagamento. Sendo assim, o casal
receberia 80% do valor e teriam dezenove semanas cada um de licenga parental.
Além disso a lei prevé prazo adicional de licenga sem remuneragao.

Felipe ja tirou duas licengas e estda com a terceira marcada devido ao
nascimento de sua terceira filha. Ele diz: “Seu salario esta sendo pago, e vocé nao
tem que se preocupar com mais nada a ndo ser dar atengéo ao seu filho” e “ninguém
olha de cara feia quando um pai diz que precisa cuidar dos filhos”.

Outro exemplo pode ser tirado da Suécia (BBC, 2024). Atualmente os pais
suecos, do mesmo género ou adotivos, podem usufruir de uma licenga parental de
quatrocentos e oitenta dias. Ressalte-se que esse pacote generoso € financiado pelo
Estado.

Nos primeiros trezentos e noventa dias os pais podem pedir beneficios que
equivalem a 80% do salario, até um teto de 47.750 coroas, equivalente a R$
23.100,00. Depois desse periodo a lei estabelece uma remuneragao diaria de 180

coroas, equivalente a R$ 79,50.
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No Brasil a licenga paternidade é de cinco dias, conforme art. 473, inc. lll do

Decreto-lei 5452/43 (CLT), podendo chegar a vinte dias se a empresa for filiada ao
programa empresa cidada que concede beneficios fiscais da Receita Federal em troca
desses quinze dias a mais.

Portanto, diante do exposto, nota-se uma grande diferenga no trato legal em
relagcdo a licengca paternidade entre paises considerados desenvolvidos para os
paises subdesenvolvidos, o que reflete numa melhor sociedade, tendo em vista a

Noruega estar figurando entre os primeiros paises com maiores indices de IDH.

4 VANTAGENS DO INCENTIVO A PROTEGAO A MATERNIDADE

A empresa, ao assumir sua responsabilidade social, para Bald Webers e outras
(2022), obtém “um crescimento sustentavel e de visibilidade, com redugéo de litigios
ou problemas judiciais”, ou seja, ao transformar seus processos e procedimentos para
que estes ndo venham a ferir o bem-estar social a empresa também mitiga riscos
juridicos e proporciona um ambiente saudavel para seus colaboradores o que é
transformado em um marketing organico (é formado pelos processos de comunicagao
organizacionais e comerciais que se desenvolvem independente de verbas de
publicidade) da imagem empresarial. Ainda, para Karkotli (2002), uma empresa que
se preocupa de forma ética com questdes relacionadas ao bem-estar social cria uma
imagem positiva para a sociedade, ainda que tais atitudes ndo tenham como fonte o
altruismo.

Nesse sentido, levando em conta que a protegcao a maternidade é uma forma
de proporcionar o bem-estar social e dignidade das colaboradoras, ha o que se falar
da promocdo da forma como a empresa € vista socialmente e ao proporcionar
seguranga para colaboradoras, que passam por este momento delicado, é despertado
o sentimento de pertencimento, diminuindo a rotatividade.

Em busca de solugdes quanto a protecao a maternidade, o Poder Publico criou
o Programa Empresa Cidada (Lei 11.770, de 9 de setembro de 2008). Tal programa
nasceu para incentivar as empresas a estenderem a licengca-maternidade para o

periodo total de 180 dias, vez que, para Lima (2012), o legislador buscou proporcionar
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um desenvolvimento saudavel para as criangas, através de companhia materna

ostensiva e amamentagao prolongada, acompanhadas de descobertas cientificas que
apontam a prorrogacgao da licenga-maternidade como sendo uma questao de saude
publica, o que fica claro e cristalino se somado ao que diz Follini e Peron (2014),

vejamos.

Logo, pode-se afirmar que o Programa da Empresa Cidada é uma
forma de promocdo da efetividade dos direitos fundamentais da
maternidade, que proporcionara um contato entre mae e filho por um
periodo mais prolongado, além dos cuidados necessarios a crianga
nos meses mais importantes de adaptacao ou apds o seu nascimento.

Para além dos beneficios relacionados a imagem e controle de turnover, o

Programa Empresa Cidada oferece reducao tributaria, nos termos que seguem:

Art. 5° A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera
deduzir do imposto devido, em cada periodo de apuracgio, o total da
remuneracao integral da empregada e do empregado pago nos dias
de prorrogacdo de sua licengca-maternidade e de sua licenga-

paternidade, vedada a deducdo como despesa operacional.

Ademais, o incentivo proporcionado fica em primeiro momento ao encargo do
empregador, mas sera deduzido posteriormente em cada periodo de apuracéo fiscal.
Outra informacao relevante é que, devido ao Tema 72 do STF, “E inconstitucional a
incidéncia de contribuicdo previdenciaria a cargo do empregador sobre o salario
maternidade.”, ou seja, nao recai ao empregador o 6nus de arcar com a contribuicao

de vinte por cento ao INSS referente ao salario maternidade.
4.1 UM BOM LUGAR PARA SER MAE
Neste momento, para continuidade logica, € necessario estabelecer a resposta

para a seguinte questdo: “Quais mudangas caracterizam melhorias para os meus

funcionarios no ambito maternal, e como posso implementa-las?”
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Primeiramente, de forma contraintuitiva, vale apontar um momento em que a

maternidade nao deve ser considerada: a contratagdo. Nao como um todo, apenas
por parte do empregador. A apresentacao dos beneficios presentes na empresa para
alguém com filhos, ou que possua interesse em té-los, € importante na deciséo do
aplicante. Ja o questionamento a candidata quanto aos planos dela em relacédo a
maternidade demonstram um preconceito por parte da empresa, pde a candidata em
duvida sobre se aquele sequer € um ambiente desejavel para estar
concomitantemente ao ser méae e constrangem.

Agora, por mais que haja previsdo da licenga-maternidade ja estabelecida em
lei, faz-se mister compreender que os cuidados e adequagdes comecam antes do
nascimento e continuam por muito tempo apds a finalizagao da licenca.

Durante a gestacao, a oferta de um plano de saude que cubra gastos com o
cuidado pré-natal € necessaria. O acompanhamento profissional para garantir a saude
do bebé, direito social fundamental previsto no Art. 6° da Constituicdo Federal, é
essencial para uma infancia, e consequente vida, saudavel. E inestimavel o apoio do
empregador para com a sua funcionaria, apoio esse que excede apenas a cobertura
de gastos, mas adentra também a compreenséo e flexibilizagao tangente aos horarios.
O funcionario prestes a virar pai também necessita das aludidas compreensao e
flexibilidade para que possa assumir um papel ativo na paternidade e de apoio a sua
companheira.

No tangente a licenca-maternidade em si, a sua extensao ja é recomendada. O
Programa Empresa Cidada abordado é um passo na diregao correta. A liberagao para
que haja total foco da progenitora na criangca recém-nascida permite um nivel maior
de cuidado no periodo mais crucial de desenvolvimento do bebé, onde ele esta
também mais fragilizado.

E por 6bvio que ndo cessam as responsabilidades da empresa com a
funcionaria no momento imediatamente posterior ao findar da licenca. A crianga nao
deixa de existir, e por mais que o cuidado intensivo requerido pelo filho diminua
gradualmente, é um lapso temporal que toma anos e anos até que haja

independéncia. Assim, a necessidade de flexibilizacdo dos horarios é presente nao
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apenas nos primeiros estagios de maternidade, mas sim em todo o tempo de

necessidade do filho para com a mae.

Outro diferencial que pode melhorar a estima e imagem da empresa € o auxilio
creche (Aere, 2024). O auxilio financeiro para que o funcionario com filhos possa
trabalhar tranquilo em relagdo ao local onde deixa a crianga ndo apenas fideliza o
funcionario com a empresa, mas também proporciona a possibilidade de que os
horarios do funcionario sejam mais consistentes, em razao de nao ter de se preocupar
com quem deixara seu filho.

De forma geral, a empresa tem que instituir medidas que diminuam a
necessidade de escolha entre familia e emprego, entre a vida familiar e a profissional.
E imprescindivel reconhecer que a funcionaria é parte da empresa, e seus beneficios
alteram sua produtividade e eficiéncia. Ao nao forgar uma escolha na profissional, ela
como cidada vivera de forma onde seus direitos sociais tenham mais efetividade e a
empresa mantera em seu quadro de funcionarios uma colaboradora eficiente e que ja
entende o funcionamento interno.

Um exemplo de incentivo a maternidade ocorreu na Bosch (2016), com a
criagdo de um centro educacional para filhos de colaboradores. E algo que incentiva
e fideliza os funcionarios, demonstra a importancia que a empresa da a eles e suas
familias. Embora nao seja aplicavel em todos os casos por conta das despesas,

exprime o principio abordado.

5 METODOLOGIA

A presente pesquisa teve o intuito de avaliar a protegcao oferecida para as
mulheres enquanto experienciam a maternidade, desde a época pré-parto até os
cuidados para com o filho quando ja superada a fase de cuidados intensos.

A proposta surgiu em raz&o de um trabalho desenvolvido em sala de aula, com
o intuito de prestar informacbes para uma empresa parceira quanto aos direitos de
seus funcionarios. Foram designados diferentes temas para diferentes grupos, para

posterior apresentacao a empresa.
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Partindo da premissa, foram dois os pontos de partidas: direitos e protecdes

para a maternidade concedidos no ambito estatal; e politicas de instituicdes privadas
que, por mais que nao fossem impostas pelo governo, possam ser realizadas visando
melhorar a confianga e condigdes de suas funcionarias, e funcionarios também,
muitas vezes.

Para ilustrar a necessidade deste arcabougco de salvaguarda, foram
pesquisados exemplos do preconceito profissional sofrido por mulheres em razéo da
maternidade, demonstrando o modo de pensar ainda enraizado na sociedade.

Ainda, foi pesquisada a legislagdo protetiva de paises com alto indice de
desenvolvimento humano, para comparar com o incentivo nacional e demonstrar

possiveis caminhos de melhoramento.

6 DISCUSSAO

Em um mundo de busca pela melhoria das condigdes trabalhistas e
reconhecimento do esforgo materno, o papel do Estado em estabelecer politicas de
protecdo se torna mais importante, para que haja um minimo legal nas condi¢des
oferecidas para as empresas atuantes dentro do ordenamento juridico.

E necessario que o minimo estatal seja cumprido pelas entidades privadas,
mas como verdadeiras instituicbes que buscam aprimoramento, devem proporcionar
boas condi¢des para suas funcionarias, de forma que ndo s6 podem, como devem,
buscar oferecer condi¢bes ainda melhores que o minimo estatal.

Assim, solucdes foram demonstradas, hipoteses de medidas a serem adotadas
para que a empresa, nao so possa se adequar as leis nacionais relativas ao assunto,

mas possa exceder e proporcionar um 6timo ambiente para suas funcionarias.
7 CONSIDERACOES FINAIS
Nao foi discutida a importancia da maternidade como um todo, pois esta vem

por o6bvio, dado que é uma experiéncia universal, seja ativa ou passivamente. No

entanto, foi ressaltado a importancia da maternidade dentro do contexto corporativo,
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como cabe a empresa garantir sua efetividade e coexisténcia com a vida profissional

de todos os pais, em especial das progenitoras.

Como parte expressiva da vida da maioria dos cidadaos, € incoerente e ineficaz
a nao observancia de um direito previsto de forma tao primaria em nossa Constituicéo,
demonstrando o espago ocupado por ele no imaginario da nossa Assembleia
Constituinte ao visualizar um futuro melhor para o pais. Onde ha maior formacao de
brasileiros do que no seio materno?

Também, em ambito mais privado, a empresa busca sua constante melhoria.
As politicas publicas no Brasil ainda tém muito espaco para avanco nessa esfera, mas
nada impede a aplicacdo privada. A aplicacdo de politicas internas e medidas que
demonstrem valores sociais como esse apenas cativam e fidelizam todos aqueles
conectados a empresa, de uma ponta a outra. A consisténcia na aplicagao acaba por
se traduzir na criacdo de uma cultura interna que eleva o patamar e a distingue das
demais encontradas no mercado.

O beneficio mutuo gerado por melhorias aos funcionarios, neste caso em
especifico as melhorias relacionadas a maternidade, iniciam um ciclo de avango e
prosperidade entre empregadores e empregados, alavancando o crescimento e

efetivando direitos.
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