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RESUMO

O trabalho refere-se ao impacto do orcamento como ferramenta estratégica nas organizagdes. Que tem como
problema a importancia do orcamento no planejamento estratégico. Tendo como objetivo analisar a importancia
do orcamento dentro das estruturas organizacionais. O método utilizado foi de uma entrevista com roteiro
estruturado de natureza aplicada e com o objetivo de pesquisa exploratoria, teve como base para a analise de
contedido segundo Bardin. Ap6s a analise foi possivel realizar uma separagdo com base nas perguntas do roteiro,
que foram separadas em quatros categorias distintas, onde cada categoria tem como base perguntas que se
interligam entre elas. Destaca-se que a gestdo orcamentaria transcende sua fungdo tradicional de controle
financeiro, revelando-se como uma bussola estratégica que guia a organizacdo no presente e no futuro. Esta
pesquisa contribui significativamente para a compreensdo da importancia do orcamento nas organizagfes e sugere
caminhos promissores para investigacdes futuras, consolidando assim seu impacto no campo gerencial e
académico.
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THE IMPACT OF BUDGET MANAGEMENT AS A CORPORATE STRATEGIC TOOL

ABSTRACT

The work refers to the impact of the budget as a strategic tool in organizations. The problem is the importance of
the budget in strategic planning. Aiming to analyze the importance of the budget within organizational structures.
The method used was an interview with a structured script of an applied nature and with the objective of
exploratory research, based on Bardin content analysis. After the analysis, it was possible to make a separation
based on the questions in the script, which were separated into four distinct categories, where each category is
based on questions that are interconnected between them. It is noteworthy that budget management transcends its
traditional function of financial control, revealing itself as a strategic compass that guides the organization in the
present and future. This research contributes significantly to the understanding of the importance of budgeting in
organizations and suggests promising paths for future investigations, thus consolidating its impact in the
managerial and academic field.

Keywords: 1. Strategic Planning; 2. Organization; 3. Process; 4. Management; 5. Budget.
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1. INTRODUCAO

A historia do orcamento remonta a civilizagbes antigas, como o0s egipcios, que
utilizavam sistemas de contabilidade para administrar seus recursos financeiros. No entanto,
uma ideia moderna de orgcamento governamental surgiu no seculo XVIII, durante a Revolugéo
Industrial na Europa.

No Reino Unido, em 1717, foi criada a primeira lei que obrigava o governo a apresentar
uma conta anual de seus gastos. No entanto, foi apenas em 1820 que o orgamento foi
formalmente instituido, quando o entdo chanceler do tesouro britanico, George Canning,
apresentou ao parlamento o primeiro orgcamento oficial.

A prética se seguiu por outros paises da Europa e do mundo, como Estados Unidos,
Franca e Alemanha. No Brasil, o orgcamento foi instituido pela Constituicdo de 1891, que
determinou a elaboracdo de um orcamento anual, ocorrendo a aprovacdo do Congresso
Nacional. Focaram na abordagem contingencial para discutir de que forma a incerteza,
estratégia, tecnologia e estrutura influenciam o uso do orgamento (Piccoli, et al 2014).
Portanto, o orcamento € um dos instrumentos mais utilizados para gestdo e na tomada de
decisdo e a Organizac0es e diversos portes setores e regides do mundo. (Martins; Silva, 2019)

De acordo com Hoji (2016, p. 16-20) diante dos tipos de or¢camentos existentes, 0s mais
utilizados sdo: o orcamento estatico, orcamento flexivel, orcamento de tendéncias, or¢camento
continuo ou rolling budget, orcamento baseado em atividades e beyond budgeting, orcamento
base zero. Portanto as empresas podem utilizar os tipos de orgamento em conjuntos com outros
modelos orcamentarios, buscando uma complementacdo nos resultados. (Hoji, 2016). O
orcamento é composto por duas partes principais: a previsao de receita e a previsdo de despesa.
A previsdo de receita inclui todos os fluxos de caixa previstos, como vendas, investimentos e
empréstimos. A previsdo de despesa inclui todos os gastos previstos, como salarios, aluguel e
contas a pagar.

Para Farkas; Belluzzo (2016), uma vez elaborado, 0 orgamento é usado como uma
ferramenta de controle financeiro, ajudando a identificar possiveis problemas financeiros antes
que eles ocorram. Ele também é usado para acompanhar o desempenho financeiro da entidade,
comparando as receitas e despesas reais com as previsdes. E importante que o orcamento seja
verificado regularmente para garantir que ele ainda esteja com as metas da entidade e para
ajusta-lo de acordo com as mudancas nas condi¢bes econdmicas. Tendo em vista esse
pensamento o problema que surge nessa pesquisa é: "Qual a importancia do orcamento para o

planejamento estratégico?".
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A pesquisa tem como objetivo geral: Analisar a Importancia do orgamento dentro das
estruturas organizacionais. Para isso, estabelece objetivos especificos que buscam explicar
diferentes aspectos desse vinculo. Sdo eles: apresentar as etapas de elaboracdo do orcamento
empresarial; analisar as contribuicbes do orcamento para o0 planejamento estratégico
organizacional; mostrar o impacto do orcamento na tomada de deciséo; identificar os
fundamentos do monitoramento e controle orgamentario.

O estudo justifica-se: no ambito gerencial, a gestdo orcamentaria representa um dos
principais mecanismos de controle e planejamento financeiro para as empresas. Compreender
seu impacto no planejamento estratégico é crucial para aprimorar a gestdo financeira das
organizag0es, confiante assim para sua sustentabilidade a longo prazo. No contexto académico,
essa pesquisa oferece uma contribuicdo significativa ao abordar a gestdo orcamentaria, tema
amplamente estudado em diversas disciplinas como Contabilidade, Administracdo, Economia e
Financas. Além disso, ao desenvolver o impacto da gestdo orcamentaria no planejamento
estratégico, hé a oportunidade de desenvolver novas teorias e modelos de gestdo financeira que
enriguecam o campo do conhecimento.

No ambito social, a voz do tema se baseia na influéncia direta das empresas na
economia e no desenvolvimento da sociedade. Uma gestéo financeira eficaz contribui para o
crescimento sustentavel das empresas, gerando empregos, aumentando a arrecadacdo de
impostos e estimulando o desenvolvimento de outras empresas em sua rede. Além disso, uma
gestdo financeira bem-sucedida esta interligada a sustentabilidade ambiental e econémica,
impactando positivamente ndo apenas a empresa, mas também a sociedade como um todo.

Em sintese, a juncdo entre gestdo orcamentaria e planejamento estratégico é de
essencial importéancia para a saude financeira, crescimento e apoio social das organizagdes. O
estudo proposto visa aprofundar a compreensdo dessas conexdes, tanto no ambito cientifico
guanto no académico, tendo um impacto positivo nas praticas gerenciais e no desenvolvimento

de teorias relacionadas a gestédo financeira.

2. REFERENCIAL TEORICO

Elaboracdo De Orgcamentos Empresariais

A elaboracdo de orcamentos empresariais € uma pratica fundamental para o
planejamento financeiro de uma organizagdo, permitindo que sejam cumpridos objetivos
definidos e metas financeiras, bem como a alocacéo de recursos para alcanca-los.

Segundo Gitman (2016), um orcamento empresarial consiste em um plano financeiro
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que estabelece as expectativas de receitas e despesas para um determinado periodo. A
elaboracdo de um orgamento envolve uma série de etapas, como a definicdo das finangas, a
analise do ambiente econdmico e objetivo de mercado, a projecdo das vendas e dos custos, a
alocacdo de recursos e a avaliacdo dos resultados.

Para Hoji (2017), a elaboracdo de um orcamento empresarial deve ser baseada em um
processo de planejamento estratégico, que envolve a definicdo de objetivos de longo prazo e a
formulacdo de estratégias para alcanca-los. O autor destaca a importancia da participacao de
todos os niveis hierarquicos da organizacdo no processo de elaboracdo do orgcamento, de forma
a garantir a integracao e validacdo das atividades e metas.

Jé& para Braga (2019), a elaboracdo de um orcamento empresarial eficiente depende de
uma boa gestdo financeira, que envolve a analise e monitoramento constante dos resultados
financeiros, a definicdo de indicadores de desempenho e adogdo de medidas para corrigir
desvios. O autor destaca ainda a importancia da flexibilidade do or¢camento, permitindo ajustes
em caso de mudancas no ambiente de negécios.

Para Femenick (2019) ha diversos tipos de orcamentos financeiros que sdo

fundamentais para a gestdo de uma empresa conforme pode ser analisado no quadro a seguir:

Quadro 1 — Tipos de Orcamentos
Tipos de Orgamentos Descricao

Orcamento de vendas Estimativa financeira das vendas da empresa

Orcamento de producéo Estimativa financeira da quantidade de produtos a
serem produzidos

Orcamento de despesas Previsdo financeira dos gastos operacionais da
empresa
Orcamento de investimentos Projecdo financeira dos recursos destinados a

investimentos de longo prazo

Orgamento de caixa Controle financeiro do fluxo de recursos ansiosos
Orgcamento de capital Estratégia de alocagdo financeira para projetos de
longo prazo
Orcamento base zero Abordagem de planejamento financeiro que requer

justificativa para todas as despesas

Orcamento flexivel Orcamento ajustavel de acordo com as variagdes nos
niveis de atividade.

Fonte: Femenick (2019)

A escolha do tipo de orcamento adequado dependera das necessidades e caracteristicas

especificas de cada empresa, bem como do setor em que ela atua. E importante adaptar e
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personalizar os orcamentos de acordo com os objetivos e realidades de cada organizacao.

Por fim, é importante para a elaboracdo de um orcamento empresarial, a escolha da
metodologia adequada. Segundo Martins (2017), das metodologias de elaboracdo de
orcamentos existentes pode-se destacar orcamento base zero, orcamento incremental e
orcamento participativo. Cada metodologia tem suas caracteristicas e vantagens, devendo ser
escolhida de acordo com as caracteristicas da organizacgdo e do ambiente em que esta inserido.

Planejamento Estratégico Organizacional

Segundo Porter (1986), o planejamento estratégico permite que a organizacao
desenvolva uma vantagem competitiva sustentavel. Isso significa que uma empresa € capaz de
criar um valor superior para seus clientes e se diferenciar da concorréncia de forma a manter
essa posicdo a longo prazo.

Para Kotler; Keller (2016), o planejamento estratégico é um processo que “define uma
missdo, 0s objetivos, as estratégias e as taticas da empresa, e aloca recursos para atingir esses
objetivos”. Isso significa que o planejamento estratégico ¢ uma abordagem abrangente que leva
em consideracao todos 0s aspectos da organizacdo, desde sua missdo até a alocacdo de recursos
para atingir seus objetivos.

O planejamento estratégico também é fundamental para a gestdo de mudancas nas
organizacGes, como destacado por Almeida (2017). Por meio do planejamento estratégico, uma
organizacdo é capaz de definir a direcdo que deseja seguir e estabelecer um plano de acdo para
atingir seus objetivos. 1sso permite que a empresa adote uma abordagem proativa em relacao as
mudancas do mercado e se adapte rapidamente as novas circunstancias.

Segundo a definicdo de Oliveira (2018), o planejamento estratégico € um processo
continuo e sistematico que tem como objetivo definir a dire¢do e 0 escopo da organizacéo,
avaliando o ambiente em que ela atua e suas competéncias, e desenvolvendo um plano de agdo
para atingir 0s objetivos estratégicos.

Este planejamento permite que uma organizacdo identifique suas forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas através da andlise (FOFA) de acordo com Branco (2019). Isso
permite que a empresa avalie seu ambiente interno e externo e desenvolva um plano de agéo
que leve em consideragéo os recursos disponiveis, 0 mercado e a concorréncia.

O orcamento e o planejamento estratégico sdo dois componentes fundamentais para a
gestdo eficiente das organizagdes. O or¢camento, como define Martins (2022) é um instrumento
que permite a alocagéo de recursos de forma adequada, auxiliando na tomada de decisdes e no

controle financeiro. J& o planejamento estratégico, segundo Kotler (2018), consiste na
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formulacdo de objetivos e estratégias para direcionar o futuro da empresa, considerando 0s
desafios do ambiente externo e os recursos internos disponiveis. Portanto, tanto orcamento
como o planejamento estratégico sao de fundamental importancia para organizacao.

A relacdo entre orcamento e planejamento estratégico € estreita, uma vez que ambos sao
interdependentes e devem estar alinhados. O or¢camento é uma ferramenta que reflete as metas
e objetivos tragados no planejamento estratégico. Conforme ressaltado por Mintzberg et al.
(2020), o orcamento € uma forma de operacionalizar as estratégias definidas, sendo utilizado
como um instrumento de controle e monitoramento do desempenho organizacional.

Assim, é fundamental que haja uma integracdo eficiente entre o orcamento e o
planejamento estratégico. Como enfatizado por Kaplan; Norton (2008), essa integracdo permite
que as metas estratégicas sejam traduzidas em metas orcamentarias, garantindo que 0s recursos
sejam alocados de forma coerente com a estratégia adotada. Dessa forma, o orcamento se torna
uma ferramenta capaz de direcionar agdes e prioridades, garantindo a implementacgéo eficaz do
planejamento estratégico e o alcance dos resultados desejados pela organizacao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Gil (2006), método cientifico é um conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicas adotadas para atingir o conhecimento. Para a elaboragdo deste trabalho,
foi conduzida uma pesquisa de carater aplicada com o objetivo de gerar conhecimento sobre a
importancia do orcamento e planejamento estratégico estar em alinhamento dentro de uma
organizacao.

O enfoque da pesquisa adotado neste estudo é qualitativo, centrando-se na compreensao
das experiéncias humanas e na complexidade da sociedade, conforme destaca Chizzotti (2018).
Em contraste com abordagens quantitativas que se baseiam em nimeros, a pesquisa qualitativa
emprega conversas, observacdes e analises relatadas para aprofundar a exploracdo de um
determinado topico. Quanto ao objetivo da pesquisa, ele & caracterizado como exploratorio,
como definido por Severino (2016).

A pesquisa exploratéria visa fornecer uma visdo geral, identificar padrbes iniciais e
gerar hiplteses ou questdes que possam orientar pesquisas posteriores. Essa abordagem
desempenha um papel fundamental no processo de pesquisa, especialmente quando se trata de
lidar com questdes complexas ou pouco estudadas. De acordo com Creswell (2013), a
combinacdo da pesquisa qualitativa com uma abordagem exploratoria pode ser particularmente

vantajosa. 1sso permite uma investigacdo mais aprofundada das experiéncias e perspectivas dos
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individuos envolvidos, contribuindo para uma compreensdo mais rica e detalhada do estudo.

Com relagdo ao método utilizado, foi aplicada uma entrevista com um roteiro
estruturado, contendo 10 questBes dissertativas, com intuito de proporcionar uma maior
liberdade ao entrevistado em suas respostas e coletar informacdes de relevancia para o estudo.
Uma vez que as perguntas propostas tém como objetivo mostrar a importancia do orgamento no
planejamento estratégico da empresa. A pesquisa contou com a participacdo de trés gestores,
um Diretor Operacional da organizacdo, Supervisora de Custos e Orcamento e uma Consultora
Interna de diretrizes financeira e orcamentaria participaram da pesquisa de forma voluntéaria.

A decisdo de um numero reduzido de participantes foi tomada com base na premissa de
que gestores em posi¢Oes-chave forneceriam insights mais aprofundados e contextualizados
sobre o papel do orcamento na tomada de decisdes estratégicas. A participacdo voluntaria dos
entrevistados também contribui para a sinceridade e autenticidade das respostas, garantindo
uma abordagem mais aprofundada sobre as percep¢des e experiéncias dos gestores em relagéo
ao tema.

Embora a amostra seja pequena, a qualidade das informacGes obtidas é valorizada, pois
0s participantes selecionados desempenham funcdes cruciais nas areas de operagdes, custos e
diretrizes financeiras da organizacdo. Dessa forma, a pesquisa concentra-se em capturar
perspectivas especializadas que sdo fundamentais para compreender a intersecdo entre
orcamento e planejamento estratégico, destacando a relevancia desses profissionais na
conducao das operacdes financeiras e estratégicas da empresa.

A primeira pesquisa foi aplicada com o Diretor Operacional da Agroindustrial
Destilaria Tabu, de forma presencial no dia 28/09/2023, com duragdo de 07:34 minutos. A
Segunda entrevista foi aplicada com a Supervisora de orcamentos da Agroindustrial Destilaria
tabu, de forma remota no dia 05/10/2023, com duracgdo de 09:15 minutos. A terceira pesquisa
foi aplicada com a Consultora Orgamentéria da Agroindustrial Destilaria Tabu, de forma
remota no dia 05/10/2023, com durag&o de 23 minutos via WhatsApp.

Apos a coleta dos dados, analise e transcricdo das entrevistas, todos os entrevistados
foram codificados como Gestor 1, Gestor 2, Gestor 3 conforme apresentado na Tabela 2. Essas
codificagdes serdo usadas para melhor identificagdo durante a anélise dos resultados

A gravagcéo feita com o Gestor 1, foi via aplicativo Gravador do celular (Xiaomi 12 Lite
5G). Enquanto o Gestor 2 foi gravado pelo aplicativo Zoom Video Communications, sendo
uma empresa americana de servigos de reunides remotas. A gravacao do gestor 3 foi via audio
do WhatsApp que é um aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de

voz para smartphones, contendo audios, fotos e videos instantaneos. Os audios foram enviados
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pelo préprio respondente, que respondeu toda a pesquisa via aplicativo WhatsApp.

As transcri¢Oes foram realizadas de duas formas, a entrevista com o Gestor 1 e Gestor
2, foi transcrita em um site online, chamado Cockatoo. Engquanto a pesquisa feita com o Gestor
3, foi transcrita via LuzlA, uma inteligéncia artificial do aplicativo WhatsApp.

A andlise de conteldo, uma metodologia de pesquisa desenvolvida por Laurence
Bardin, foi fundamental no exame aprofundado realizado neste estudo. Bardin (1977), afirmar
que a analise de conteido permite desvendar as entrelinhas e desvelar as riquezas muitas vezes
imperceptiveis a primeira vista. A abordagem analitica de Bardin ofereceu uma estrutura solida
para a interpretacdo dos dados encontrados, permitindo a identificacdo de padrdes, temas
recorrentes e nuances subjacentes presentes no material analisado.

Ao aplicar os principios da analise de conteudo de Bardin, foi possivel desvelar
camadas mais profundas de significado e compreender a riqueza de informacdes contidas nos
dados das entrevistas dos gestores. A metodologia proporcionou uma visdo sistematica e
abrangente, permitindo a categorizacdo e a interpretacdo dos elementos essenciais do impacto
da gestdo orcamentaria como ferramenta corporativa.

A andlise de dados do trabalho em questdo foi minuciosamente estudada e estruturada
em quatro categorias distintas, cada uma delas descrevendo sobre diferentes aspectos do tema
central. A primeira categoria, "Importancia e Beneficios do Orcamento", explora a relevancia
do orcamento como uma ferramenta fundamental na gestdo financeira e destaca os beneficios
associados a sua implementacdo, como o controle financeiro e o planejamento eficaz.

A segunda categoria, ‘“Processo de Elaboracdo do Or¢amento”, concentra-se na
metodologia e nos procedimentos envolvidos na criacdo de um orgamento eficaz. Ela detalha o
processo de planejamento, estabelecimento de metas e alinhamento do orgamento com as
diretrizes organizacionais.

A terceira categoria, "Controle e Mensurag¢do Financeira no Orgamento™, aborda como
0 orcamento atua como uma ferramenta de controle financeiro e como ele possibilita a
mensuragdo do desempenho em relagdo as metas condicionais. Ela explora como os desvios
sdo identificados e como a revisdo orcamentéria desempenha um papel fundamental nesse
contexto.

Por uGltimo, a quarta categoria, "Gestdo Orcamentaria e Estratégica”, destaca a
interligacdo entre o orcamento e a estratégia organizacional. Ela descreve como o or¢camento
serve como um elemento-chave na tradugdo da estratégia em numeros e na garantia de que a
execucao estratégica seja eficaz. Essas quatro categorias demonstraram uma visao abrangente

do orgamento, cobrindo sua importancia e beneficios até sua implementacéo pratica, seu papel
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no controle financeiro e sua conexdo estratégica, fornecendo um entendimento completo desse

importante aspecto da gestdo empresarial.

Tabela 1: Codificacdo das categorias

Qual a importincia de monitorar o orgamento?
A s e ancia de manter o histérico orcamentirio?
Impur’tanma e Beneficios do Qual a importancia de 111(Il't?l.l o |'l|.~%nr|:n(:lgdmtnhirm. o
Como um or¢gamento pode influenciar o sucesso de uma organizacio?
Ol‘galnentO: Como funciona o processo de tomada de decisio na elaboragao do or¢amento?

OO e . ara Como o or¢camento é elaborado na empresa?
Processo de Elaboragao do c I
0 ¢ Quais o8 principais tipos de or¢amento sio especificos para sua empresa?
rcamento:

Controle e MEHSHI‘HQHO Como o orgamento ¢ capaz de mensurar e controlar os desvios financeiros?
Fina]‘lceil’a no Ol‘QEimentO‘ Como deve ser feito o controle orgamentario?

Gestao OI'Q'dITlCI'ltéI'ia e Qual o principal desafio ao planejar o orcamento?
Qual o papel da revisiao orcamentaria no planejamento estratégico?

Estratégica.

Fonte: Elaborado pela Autora, (2023).
4. RESULTADO E DISCUSSAO

Com o proposito de atender aos objetivos delineados neste trabalho, converteu-se uma
pesquisa envolvendo trés entrevistados que tém em comum o setor de Orgcamento da
organizacdo. Esta secdo buscou analisar e discutir os resultados, fundamentados nas
declaracbes de cada entrevistado, no ambito do impacto da gestdo orcamentaria como
ferramenta estratégica corporativa. As questdes formuladas durante as entrevistas aos gestores
participantes serdo apresentadas na sequéncia das categorias citadas na tabela 1 citada acima.

A tabela 2 a seguir tem como objetivo mostrar as questdes que foram usadas na pesquisa

com os gestores.
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Tabela 2: Questdes iara a entrevista
Q1 Qual a importancia de monitorar o orgamento?
Q2 Como funciona o processo de tomada de decisdo na elaboracdo do orcamento?
Q3 Como o orcamento é elaborado na empresa?
Q4 Como o orgamento é capaz de mensurar e controlar os desvios financeiros?
Q5 Qual a importancia de manter o histérico orcamentario?
Q6 Quais os principais tipos de orcamento sdo utilizados na sua empresa?
Q7 Como deve ser feito o controle orcamentario?
Q8 Como um orgamento pode influenciar no sucesso de uma organizacéo?
Q9 Qual o principal desafio ao planejar o orcamento?
Q10 Qual o papel da revisdo orcamentaria no planejamento estratégico?

Fonte: Adaptado de Hoji, (2016).

Com o objetivo de ter uma melhor distingdo entre os entrevistados, todos foram
codificados como conforme demonstrado na Tabela 3, para que haja melhor visualizacdo e

compreensdo e para a organizacdo do presente trabalho.

Tabela 3: Codificacédo dos entrevistados
DIRETOR SUPERVISORA CONSULTORA

Gestor 1 Gestor 2 Gestor 3

Fonte: Autoria propria, (2023).

Importéncia e Beneficios do Orgamento

A primeira pergunta questiona a importancia do monitoramento orgamentario, as
respostas dos gestores demonstram que 0 monitoramento do orcamento € fundamental para o
controle financeiro, a tomada de decisdo e a execu¢do bem-sucedida da estratégia da empresa.
Isso destaca a importancia de ter um orcamento bem elaborado e de acompanhar regularmente
seu desempenho. Os gestores destacam razfes pelas quais 0 monitoramento do orcamento é

crucial:

“E uma ferramenta vital para qualquer organizagdo. Se vocé ndo define o seu
orcamento, vocé ndo tem controle do que vocé gasta, do que vocé gera de receita.
Entdo vocé tem que controlar a sua receita, a sua despesa, caso contrario vocé nao vai
ter a nogdo de como é que estd o cargo da sua empresa. Se a sua empresa esta
deficitaria, estd com superado de caixa, enfim. Vocé que tem todo o controle da
empresa e isso é que vai definir os futuros investimentos, os futuros negécios e tudo

Conhecimento Interativo, (ISSN 1809-3442) V.18, N. 2, p. 49-73, jul/dez. 2024

58



niSENAIPRr

éﬂ“

ARTIGO

mais” (GESTOR 1).

“Para a tomada de decisdes? Quando a gente tem um or¢amento que ele esta em
vigor, a gente vai se antecipando a possiveis problemas e melhores oportunidades,
para entdo monitorar o que esta acontecendo” (GESTOR 2).

“O orgamento, na verdade, ¢ a tradugdo em numeros do planejamento estratégico.
Entdo, ou seja, quando eu monitoro o orcamento, eu estou fazendo com que 0 meu
planejamento estratégico realmente aconteca. € garantir que o planejamento
estratégico da empresa possa ser colocado em pratica” (GESTOR 3).

Kaplan; Norton (1996) apoiam a ideia de que o orgamento é uma ferramenta essencial
para o controle financeiro afirmando que "Se vocé nao define o seu or¢camento, vocé ndo tem
controle do que vocé gasta, do que vocé gera de receita”, e 0 Gestor 1 enfatiza que o
monitoramento do orcamento é uma ferramenta vital para qualquer organizacdo. Ele destaca
que, ao definir e acompanhar o orcamento, a empresa ganha controle sobre seus gastos e
receitas. Isso € fundamental para entender a situacdo financeira da empresa, seja ela deficitaria
ou com excedente de caixa. O controle do orcamento é essencial para direcionar futuros
investimentos e negocios.

Horngren (2005), destaca a conexdo entre o orgcamento e a tomada de decisdes
organizacionais afirmando que o monitoramento do orcamento é essencial para a tomada de
decises, afirmando o pensamento do gestor 2, que 0 monitoramento do or¢camento € essencial
para a tomada de decisdes. Ele enfatiza a importancia de se antecipar a possiveis problemas e
identificar melhores oportunidades. 1sso sugere que o or¢camento fornece informacdes valiosas
que permitem a empresa ajustar sua abordagem conforme necessario.

Simons (1994) aborda a importancia de sistemas de controle, como o0 or¢camento, para
traduzir estratégias em numeros e alinhar a execucgéo da estratégia. O Gestor 3 ressalta que o
orcamento é a traducdo em numeros do planejamento estratégico da empresa. Monitorar o
orcamento é garantir que o planejamento estratégico seja efetivamente colocado em pratica.
Isso realca a conexdo direta entre 0 orcamento e a execucao da estratégia da empresa.

As visbes dos autores citados acima, respaldadas pelas respostas dos gestores
destacados, enfatizam o papel essencial do orcamento como uma ferramenta multifacetada que
abrange o controle financeiro, a tomada de decisdes e a execuc¢do da estratégia organizacional.
O orgamento ndo é apenas uma formalidade, mas sim um elemento-chave que auxilia as
empresas a alcancar metas financeiras, tomar decisdes informadas e implementar estratégias de
maneira eficaz, implementadas como uma bussola financeira para o presente e o futuro da
organizacao.

A seguinte pergunta aborda a importancia de manter o historico or¢camentario, e 0s
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entrevistados descrevem o valor deste controle nas respostas a seguir;

“Manter o historico orcamentario ¢ muito importante para que a gente faca um estudo
comparativo das diversas rubricas envolvidas. A gente saiba quanto gastou em
determinado setor e isso vai gerar a discussao porque no ano passado vocé gastou X e
esse ano vocé esta gastando x mais y. Entdo, isso é a grande sacada para que vocé
realmente tenha um controle do seu orcamento de forma que vocé seja, saiba
realmente aonde vocé esta gastando ¢ o porqué esta gastando” (GESTOR 1).

“No nosso caso aqui, nés trabalhamos com base historica, o orcamento. Entdo, por ter
uma base historica, sempre é levado em consideracdo o que aconteceu em periodos
anteriores. Entdo, assim, quando a gente tem um comparativo de determinada conta
contdbil com aquela conta contabil que a gente tem prevista em orcamento atual,
exemplo, a gente tem um vislumbre se tem um aumento, uma diminui¢do, uma
alteracdo, na verdade, do que esta acontecendo dentro dessa conta. E porque esta
acontecendo essa alteracdo, essa possivel alteracdo” (GESTOR 2).

“O histdrico orgamentario, ele ¢ fundamental, porque com base nele, primeiro, ¢
possivel mensurar a evolugdo e a maturidade orgamentaria da empresa. Entdo com
base naquilo que est4 sendo construido, eu consigo visualizar qual é a tendéncia dos
préximos orcamentos dentro da empresa. Eu consigo identificar se a gestdo, no ano
atual, esta colocando, digamos, uma gordura ou orcando além do que necessita, com
base naquilo que estd sendo feito nos histricos anteriores, ou se aconteceu, como
tivemos a pandemia, algo externo vindo do mercado que estd impactando muito em
nossa despesa, entdo historico orcamentario, ele é fundamental para medir o grau de
maturidade da area de gestdo orcamentaria da empresa” (GESTOR 3).

O Gestor 1 enfatiza que manter o histérico orcamentario é essencial para realizar
estudos comparativos das varias rubricas orcamentarias. 1sso permite saber quanto foi gasto em
determinados setores nos anos anteriores e, assim, gerar discussdes sobre possiveis variacoes.
O histérico fornece uma base para controlar o orcamento, entendendo onde os gastos estdo
coincidentes e por que estdo apostando. Isso auxilia na tomada de decisfes informadas.

O Gestor 2 destaca que, no seu caso, 0 orcamento € baseado em dados historicos. A
analise do historico permite fazer comparacdes entre contas contabeis planejadas e os valores
reais. Isso ajuda a identificar aumentos, diminuicGes ou alteracbes nas contas e entender as
razdes por tras dessas mudancas. O or¢amento historico €, portanto, uma ferramenta importante
para avaliar o desempenho financeiro.

O Gestor 3 ressalta que o histérico orcamentario ¢ fundamental para mensurar a
evolucdo e a maturidade do processo orcamentario na empresa. Ele permite identificar
tendéncias e prever os proximos orgamentos com base no que foi construido no passado. Além
disso, o histdérico ajuda a distinguir se a gestdo atual estd incluindo uma "gordura" no
orcamento, orcando além do necessario, ou se eventos externos, como a pandemia, estdo
impactando as despesas. Isso ajuda a avaliar o grau de maturidade da area de gestdo
orcamentaria.

Como observado por Gitman (2016), “manter registros historicos ¢ crucial para a gestao
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financeira e estratégica da organizacdo". Esses registros permitem analises comparativas que
oferecem insights sobre o passado, o presente e o futuro das finangas da empresa. Esse
histérico ndo apenas facilita o controle financeiro, a tomada de decisdo informada e a avaliagédo
do desempenho financeiro, mas também é fundamental para medir a maturidade do processo de
orcamento da organizacéo, identificar tendéncias e prever orgamentos futuros.

A oitava pergunta busca destacar como o orgamento pode influenciar o sucesso de uma
organizacdo e 0s gestores destacam nas suas falas a importancia do orcamento nas
organizacoes;

“O orgcamento, como eu disse, inicialmente é a base de tudo. Isso vale para dentro de
casa, 0 orgcamento familiar. Caso contrario, as pessoas se perdem com a gestdo da sua
renda. Imagine dentro de uma empresa, em que uma movimentacdo enorme, se ndo
tiver um orcamento bem elaborado, bem consolidado, com certeza vocé néo vai ter
sucesso, porque vocé vai se perder no meio do caminho” (GESTOR 1).

“Eu acho que tanto de forma positiva como de forma negativa, né? Entdo, a tomada de
decisdes, que foi a sua primeira pergunta, ela justamente, ela é balizada dentro do
orcamento. Entéo, a gente ja pode ter um vislumbre do que est& acontecendo e do que
esta acontecendo. A gente ja pode ver como é que o mercado estd se comportando,
tanto em questdo de despesa como em questdes de receita, que a gente acaba tendo
esse controle geral” (GESTOR 2).

“O orgamento ¢ uma ferramenta que pode ajudar muito no sucesso da empresa porque
eu consigo olhar o futuro através dele, eu consigo visualizar onde eu posso ter um
maior lucro ou ndo, ou também prejuizo, em quanto tempo eu consigo recuperar ou
ndo esse lucro, ou esse prejuizo no caso. Entdo o orgamento é uma poderosa
ferramenta para colocar em pratica o planejamento estratégico e para prevenir futuros
prejuizos e até mesmo melhoria na eficiéncia de varios processos dentro da empresa

que vao precisar enxergar futuro para que eles possam corrigir o presente” (GESTOR
3).

O orcamento desempenha um papel critico no sucesso de uma organizacgdo, conforme
destacado pelos gestores. O Gestor 1 ressalta que o orgcamento serve como a base de tudo, seja
para uma empresa ou finangas familiares. Sem um orcamento bem elaborado e consolidado, h&
0 risco de perder o controle das financas. O Gestor 2 enfatiza que o orcamento baliza a tomada
de decisbes, permitindo uma visdo prévia do comportamento do mercado em relagéo a despesas
e receitas. Ele destaca que o orgamento € fundamental para manter um controle geral, com
impactos tanto positivos quanto negativos. Por sua vez, o Gestor 3 considera 0 orgamento uma
ferramenta poderosa para antecipar o futuro, identificar oportunidades de lucro, prevenir
prejuizos e aprimorar a eficiéncia dos processos. Ele destaca que o orcamento é essencial para
executar 0 planejamento estratégico e garantir o sucesso a longo prazo da empresa. Em
consonancia com a visao de Kotler e Keller (2016), o orcamento é verdadeiramente a espinha
dorsal para o sucesso organizacional. Ele fornece uma viséo clara do caminho financeiro a ser

seguido, permitindo que a organizacdo alcance seus objetivos e mantenha sua competitividade.
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A proxima questdo busca analisar como funciona o processo de tomada de decisdo na
elaboracdo do or¢camento dentro das organizacoes.

“A tomada de decisdo para elaborar um or¢gamento, cada um dos gestores elencam as

principais despesas para a manutencdo da fabrica e para a conservacdo e manutengédo

do campo. Ai vocé tem a parte que é custeio e investimentos. Entdo, normalmente, se

discutem inicialmente os custeios e os possiveis investimento, uma vez aprovado os

custeios ai comeca a discutir investimento para ver se realmente vai sobrar caixa,

geracdo de caixa, para investir ou ndo. Depende da decisdo dos acionistas da empresa
ou dos gestores da empresa” (GESTOR 1).

“Bom, todo orgamento tem que partir de uma premissa, ¢ essa premissa vem da
autogestdo da empresa. Entdo, com base nas premissas que a empresa determina, seja
ela o faturamento, seja ela indice de produgdo, de perda, seja indices financeiros, ela
precisa partir da presidéncia da empresa da autogestdo com orientacBes para toda a
base da empresa, para que esse orgamento possa ser montado. E essas premissas
partem justamente da estratégia da empresa. Entdo, a tomada de decisdo em cima do
orcamento é fundamental porque eu estou olhando para o futuro, eu ndo estou olhando
no retrovisor o que passou, mas sim eu estou planejando e ja estou visualizando como
serdo os meus resultados futuros baseados nesse orgamento” (GESTOR 2).

“Para a tomada de decisdes? Quando a gente tem um orgamento que ele esta em
vigor, a gente vai se antecipando a possiveis problemas e acontecendo” (GESTOR 3).

O Gestor 1 enfoca a diferenca entre despesas e investimentos, deixando que a empresa
considere cuidadosamente os custos antes de se comprometer com investimentos, dependendo
da aprovacdo dos acionistas ou investidores. O Gestor 2 descreve um processo orientado por
metas da diretoria e enfatiza a colaboracdo entre os setores na elabora¢do do or¢camento. O
Gestor 3 ressalta a importancia das prioridades e da tomada de decisdes alinhadas com a
estratégia da empresa, destacando a conexao direta entre 0 orcamento e a estratégia.

Conforme enfatizado por Martins (2017), “cada abordagem na elabora¢do do or¢camento
oferece percepcdes valiosas sobre o papel critico do orcamento na gestdo e planejamento
financeiro das organizagdes". Essas abordagens sdo instrumentais para direcionar estratégias e
alocar recursos de forma eficaz, levando em atencdo as caracteristicas e necessidades

especificas da organizagdo

Processo de Elaboracédo do Orgcamento

A questdo a seguir foi indagado como o or¢camento é elaborado na sua empresa, as
respostas ilustram diferentes abordagens para a elaboracdo do orcamento, desde processos
detalhados e colaborativos até processos mais centralizados com énfase nas areas definidas pela
diretoria. Cada abordagem tem suas vantagens e desafios, e a escolha depende da cultura e das

necessidades da empresa.
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“O orcamento ¢ elaborado de forma bem detalhada. Cada um dos gestores das
diversas areas elaboram o seu orgamento, o orcamento com ajuda do setor de
orgamento, que tem planilhas pré-elaboradas para preenchimento, e € uma discusséo
ampla sobre tudo aquilo que esta sendo colocado nas planilhas, de forma que o
orcamento fique o mais realista possivel e que ndo tenha muitos desvios no decorrer
do periodo em que o orgamento pré-laboral” (GESTOR 1).

“Acho que ja até deu um spoiler na segunda, né? Vamos l4. E definido as premissas
pela diretoria e é mandado para as areas, o orcamento que a gente solicita. Entdo, o
nosso orcamento, ele trabalha com dois periodos distintos, periodo de apontamento e
periodo de moagem. Dentro desse periodo, a gente faz o planejamento solicitado pelas
areas, eles nos enviam, pode ser ou nao aprovado pela diretoria. E a partir dai, ele é
colocado em sistema” (GESTOR 2).

“O or¢amento ¢ elaborado com base na participagdo de toda a gestdo e operagdo da
empresa. E fundamental para que a gente tenha uma boa assertividade no orgamento,
para que sejam envolvidos todos os niveis hierarquicos da empresa, porque afinal de
contas esses numeros nascem principalmente da parte da operacdo. Entdo com base no
histérico que é levantado da empresa por cada conta, por cada centro custo é dada ao
gestor a oportunidade e autonomia de colocar ali, de orcar realmente valores que ele
necessita durante o periodo orcamentario definido pela empresa para que ele possa
colocar quais sdo os gastos que ele vai precisar, as despesas que ele vai necessitar
naquele periodo para exercer a sua atividade dentro do planejamento daquilo que foi
determinado pela autogestio da empresa” (GESTOR 3).

O Gestor 1 pontua que o orcamento é elaborado de forma detalhada e envolve a
participacdo de gestores de diversas areas. O setor de orcamento fornece planilhas pré-
elaboradas para preenchimento, e hd uma ampla discussdo sobre os itens incluidos nas
planilhas. O objetivo é garantir que o orcamento seja 0 mais realista possivel e que haja poucos
desvios ao longo do periodo orcamentario. 1sso destaca a importancia da colaboragdo entre as
diferentes areas e a necessidade de detalhamento no processo de elaboragéo.

Entretanto, o Gestor 2 menciona que o orcamento é definido pela diretoria e é
obrigatdrio para as areas. Ha dois periodos diferentes, um de apontamento e outro de mobilia,
nas quais as areas fazem o planejamento solicitado. Os orcamentos sdo enviados para
aprovacdo pela diretoria e, uma vez aprovados, s@o inseridos no sistema. Isso destaca a
centralizacdo da definicdo das propostas do orgamento pela diretoria e a necessidade de
aprovacao.

O Gestor 3 enfatiza que o or¢camento é elaborado com base na participacdo de toda a
gestdo e operacdo da empresa. Envolve todos os niveis hierarquicos, € 0s numeros do
orcamento sdo derivados do historico da empresa em cada conta e centro de custo. Os gestores
tém autonomia para orcar valores necessarios para suas atividades durante o periodo
orcamentario definido. Isso destaca a descentralizacdo e o envolvimento de toda a organizacao
no processo de elaboracdo do or¢camento.

Conforme ressaltado por Braga (2019), as concepgdes dos Gestores 1, 2 e 3 revelam

Conhecimento Interativo, (ISSN 1809-3442) V.18, N. 2, p. 49-73, jul/dez. 2024

63



g
ﬁ niSENAIPr

ARTIGO

abordagens diversas na elaboracdo do orcamento, destacando a importancia da flexibilidade e
da adaptacéo do processo de orgamento de acordo com o0s objetivos e a cultura da organizacao.
Isso demonstra que ndo existe uma abordagem Unica que atenda a todas as necessidades, e que
as organizacOes devem considerar suas caracteristicas especificas ao definir seu processo de
orcamento.

A sexta pergunta aborda sobre os principais tipos de orgamentos utilizados em suas

empresas.

“Nos utilizamos or¢amento em todos os setores. Desde setor administrativo, setores
operacionais todos, seja fabrica, seja oficina, agricola, todos os setores usam
orcamento. Entdo, na verdade, o nosso lancamento é global. Ele inclui todos os
setores da empresa” (GESTOR 1).

“Nos trabalhamos com orcamento econdmico, ta? Entdo, ele s6 ¢ valido e vigente
durante o préprio més. Depois, o préprio sistema, ele... O sistema que a gente tem
dentro da nossa banca de dados, né? Ele bloqueia toda a informagéo dos orgamentos
anteriores, a pessoa ndo consegue utilizar informagdes anteriores nem para frente
também, s6 consegue utilizar do mesmo vigente” (GESTOR 2).

“Bom, existem varias metodologias orgamentarias que podem ser utilizadas para a
montagem do or¢gamento, mas as mais utilizadas nas empresas séo a base historica e o
GMD. Algumas empresas, principalmente quando estdo implantando orgamento,
utilizam também o or¢camento base zero, mas sdo poucas porque é um orcamento que
eles demandam o maior tempo. Entdo, normalmente, grande parte das empresas
utilizam base histérica para montar o orgamento e também, no meu caso, eu utilizo
também a parte do GMD, que é o Gerenciamento Matricial das Despesas” (GESTOR
3).

Essas respostas indicam que as empresas podem adotar diferentes tipos de orgamentos,
dependendo de suas necessidades e métodos de operacdo. O or¢camento pode ser abrangente,
como no caso do Gestor 1, ou se concentrar em um periodo de curto prazo, como no caso do
Gestor 2. Além disso, as metodologias or¢camentarias comuns incluem a base historica e o
Gerenciamento Matricial das Despesas (GMD), enquanto o orgamento base zero € menos

comum devido a complexidade envolvida, como afirma o Gestor 3.

Controle e Mensuragéo Financeira no Orgamento
A questdo seguinte aborda o tema de como o0 orgamento é capaz de mensurar e controlar

os desvios financeiros.

“O orcamento ajuda muito. Uma empresa que tem um or¢camento, um contorno de
orcamento rigido, primeiro os desvios s6 podem acontecer se forem pré-autorizados.
Entdo, tudo que passa pelo setor de compras € autorizado pelo diretor, pelo gestor
direto, os custos e orcamentos, de forma que o orcamento ndo pode fugir muito do que
foi orgado e de tudo do rigor que existe dentro da empresa” (GESTOR 1).

“No nosso caso, o orgamento aqui da empresa, ele serve como base de fluxo de caixa.
Entdo, a gente ja tem um possivel resultado para o final orcamentario, ta? Entdo,
quando a gente faz esse acompanhamento, a gente tem justamente essa defini¢do do
que é que esta desviando, se é positivo ou negativo e porque esta desviando. Entéo, as
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decisoes sdo tomadas de acordo com o que esta acontecendo dentro do or¢amento”
(GESTOR 2).

“Como o orgamento ¢ considerado a base do planejamento estratégico, ou seja, a
conversdo dele em nudmeros, através desses numeros fixados, cada gestdo, cada
operacdo da empresa vai saber quanto se pode gastar em cada uma das contas
determinadas. Entdo com base nesses valores que sdo propostos de serem gastos, é
feito um acompanhamento da execucdo desse orcamento. Ou seja, eu consigo prever
quantos % a cada despesa realizada ele ja consumiu daquilo que ele determinou.
Entdo com base nisso eu consigo elaborar travas pra que ele ndo gaste mais do que
aquilo que t& orcado ou que pelo menos aquilo que estda sendo desviado
financeiramente daquele valor orcado seja de conhecimento antecipado da alta gestao
da empresa. Entdo, quando isso acontece, eu consigo prevé-los com base naquilo que
foi previsto antes mesmo daquela despesa acontecer” (GESTOR 3).

Os gestores destacam diferentes aspectos cruciais do orgamento na gestdo financeira da
empresa. O Gestor 1 ressalta a importancia do orcamento como um “contorno"” rigido para os
gastos, onde desvios s6 podem ocorrer mediante autorizacdo prévia, assegurando a
conformidade com o planejamento financeiro. O Gestor 2 destaca a funcdo do orcamento como
uma base para o fluxo de caixa e sua privacidade na identificacdo e resposta a desvios,
permitindo decisdes informadas com base no orcamento. O Gestor 3 enfatiza que o or¢camento
serve como alicerce do planejamento estratégico, fornecendo uma referéncia para todas as
areas da empresa e permitindo o controle proativo dos gastos, antecipando qualquer desvio
financeiro.

Conforme destacado por Kaplan e Norton (2008), essas perspectivas ressaltam o papel
critico do orcamento como uma ferramenta fundamental para o controle financeiro e a gestao
eficiente de desvios nas organizacfes. O orcamento ndo apenas permite o estabelecimento de
metas, mas também fornece um mecanismo de acompanhamento e corre¢do, garantindo que a
organizacéo alcance seus objetivos financeiros de maneira eficaz.

A sétima pergunta aborda como deve ser feito o controle or¢camentario em suas

empresas:

“O controle or¢camentario normalmente ¢ feito, aqui na empresa ¢ feito em reunides
mensais, de forma que os nimeros ndo se percam no decorrer do tempo, com a
participacdo dos diretores, para que realmente a gente cumpra, procure cumprir ao
maximo o que foi orcamento” (GESTOR 1).

“Como eu disse, a gente tem uma plataforma, uma base de dados, um sistema, e as
pessoas s6 conseguem fazer suas requisicoes, solicitagdes, pedidos, se eles tiverem
verba disponivel naquela conta contabil. Entdo assim, é feito o orcamento, o
orcamento é langado em sistema, se vocé ndo tiver, se faltar alguma verba, se faltar
algum valor para complementar aquela verba, vocé ndo consegue fazer o langamento
para a sua requisicdo, para o seu pedido. Entdo, é isso para controlar. Entdo, o que
pode acontecer é vocé ndo tem em determinada conta um valor suficiente para vocé
fazer um langamento. VVocé pode fazer uma realocacdo, um formulario de realocacéo,
que ele vem para o orgamento, que é 0 nosso setor. A gente valida e é solicitado a
assinatura também dos gestores superiores, dessas pessoas. Entdo, depois que eles
assinam, vem pra ca e a gente lanca isso no sistema. Entdo, depois que a gente lanca
no
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sistema, 0 pessoal ja pode fazer esse lancamento. Entdo, ele retira de um lugar que por
algum motivo esta sobrando ou ele vai deixar de fazer alguma atividade pra suprir
essa necessidade” (GESTOR 2).

“O controle orgamentario pode ser feito tanto via sistema, existem modulos dentro dos
RPs hoje no mercado que fazem esse controle orcamentario ou através de planilhas
eletrénicas no Excel para fazer esse controle. Como esse controle deve acontecer? Ele
deve ser uma comparacdo entre o que foi previsto no orgamento com aquilo que esta
sendo realizado. Entdo eu preciso ter uma coluna daquilo que eu orcei, daquilo que eu
estou realizando, uma coluna também de quanto foi esse desvio, para maior ou para
menor, para que possa ser feita uma analise de cada comparacdo. E se possivel
também um percentual para saber quantos porcentos, percentualmente falando, tem
sido representado esse percentual ou ndo. Entdo esse controle deve acontecer e ai
existem duas formas eu posso controlar e medir esses desvios tanto atraves da
contabilidade utilizando a competéncia e 0 consumo para que isso aconteca ou em
algumas empresas menores que ndo possuem essa contabilidade, em dia eu também

posso utilizar o regime de caixa pra controlar através daquilo que ¢ pago e recebido”
(GESTOR 3).

Essas respostas mostram que o controle orcamentario pode variar de empresa para
empresa, dependendo de seus processos e sistemas. No entanto, em todos 0s casos, a
comparacao entre o orcamento previsto e o desempenho real é essencial para monitorar e
gerenciar as financas da empresa. As reunides mensais destacam o Gestor 1.

O gestor 2 afirma que se houver falta de verba em uma conta, pode ser necessario fazer
uma realocacédo de verba, que passa por validacdo e assinatura de gestores superiores antes de
ser langada no sistema. Isso permite controlar e alocar verbas de acordo com as necessidades.
controle de verbas e métodos de competéncia e caixa sdo algumas das abordagens usadas para
esse fim.

Além disso, o controle pode ser feito por meio de métodos de competéncia ou regime
de caixa, como destaca o Gestor 3, dependendo da empresa. O objetivo do controle
orcamentario é garantir que 0s numeros orcados sejam acompanhados e que 0s desvios sejam
analisados para tomar medidas apropriadas.

De acordo com Martins (2022), as respostas dos gestores refletem a diversidade de
abordagens no controle orcamentario, que variam conforme os processos e sistemas de cada
empresa. No entanto, em todos 0s casos, a comparacdo entre o or¢camento planejado e o
desempenho real é essencial para monitorar e gerenciar as financas da organizagdo, com
reunides regulares desempenhando um papel-chave, como indicado pelo Gestor 1.

O controle eficaz, ressaltado pelo Gestor 2, envolve realocac6es cuidadosas de palavras,
sujeitas a validacao superior, com métodos de competéncia e regime de caixa sendo aplicados
de acordo com a necessidade da empresa, conforme destacado pelo Gestor 3. O objetivo
unificador do controle or¢camentario é garantir que os numeros planejados sejam acompanhados

e que quaisquer desvios sejam analisados para a tomada de medidas tomadas, destacando a
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importancia de uma gestdo financeira adaptavel para atingir as metas organizacionais.

Gestdo Orcamentaria e Estratégica
A nona pergunta tem énfase de qual € o principal desafio ao planejar o orcamento nas
suas organizacoes;

“O principal desafio ao planejar o orcamento ¢é o indice de assertividade,
principalmente numa economia instavel feita a nossa, em que qualquer motivo, seja
dentro do Brasil, qualquer razdo, dentro ou fora do Brasil, pode onerar ou pode
desonerar 0 nosso orcamento. E o caso do diesel. O diesel foi uma conda que mexeu
muito com 0 nosso or¢amento, porque 0S pre¢os oscilaram muito, tanto para baixo
quanto para cima. E isso dificulta muito, como também o nosso produto acabado, o
etanol. O preco do etanol, basta uma decisdo politica, que os pregos ficaram
praticamente estaveis, totalmente diferente das premissas or¢amentarias” (GESTOR
1).

“A validagdo da metafisica. A metafisica tem que estar bem certinha para que isso
aconteca durante o realizado, durante 0s meses vigentes. Entdo, se eu ougo um
volume, uma quantidade, a gente tem que buscar o melhor para que isso aconteca,
para que aquilo que a gente previu acontegca. Mas como estamos em um intempérie de
produto, que nosso produto principal é a cana, entdo a gente acaba sendo muito, deixa
eu achar a palavra, desgastado pelo tempo, entéo tanto faz o tempo, o clima, o tempo,
eles terem alguma modificacdo no nosso produto ou nédo, entdo isso vai validar e vai
balizar a nossa qualidade do produto, nosso volume final que a gente tem para vender,
e isso tornando esse volume que a gente tem, ele tem que cobrir as despesas, entdo
assim a importancia é a decisdo da tomada, decisdo, entdo o que eu posso decidir fazer
com aquele controle que a gente est4 tendo? Eu vou moer mais, eu vou moer menos, a
gente vai diminuir a safra, a gente vai vender a nossa cana para outra pessoa. Entéo,
assim, sdo tomadas decisfes que ajudam muito a balizar as acBes que sdo tomadas
pela diretoria” (GESTOR 2).

“Eu diria que o principal desafio do orcamento sdo as pessoas. Na verdade, a
maturidade das pessoas para lidarem com o orcamento. A maioria das pessoas dentro
das organizacdes, eles ndo possuem essa disciplina para prever aquilo que esta sendo
orcado, vai precisar ser gasto. Entdo, isso muitas vezes causa uma trava nas pessoas
porque eles ndo querem fazer uma previsdo daquilo que vai acontecer. Entdo a
maioria das pessoas, 0 que ela faz? Ela comeca a agir para depois planejar. E isso é o
que traz grande prejuizo para dentro das empresas. Entdo eu diria que 0 maior desafio
é a maturidade da gestdo das pessoas mesmo, da operagdo também, para entendimento
quais os beneficios que o0 orcamento traz para dentro do resultado da empresa como
um todo, para que isso comece a ser implementado. Um outro ponto também que é
um grande desafio é a organizacdo dos dados dentro da empresa para que isso
aconteca. A maioria das empresas ndo possuem os dados estruturados para que eu
consiga fazer a apuragdo do or¢gamento” (GESTOR 3).

Para o Gestor 1, o maior desafio reside na assertividade do orgamento, especialmente
em uma economia instavel, no qual fatores internos e externos podem impactar
significativamente as previsdes. Ele menciona exemplos como as flutuages nos pregos do
diesel e do etanol, que podem criar desafios imprevistos para o0 orgamento.

Ja o Gestor 2 destaca a importancia da validacdo das premissas. Ele ressalta que a
producdo de cana, o principal produto da empresa, estd sujeita a variaveis climaticas

imprevisiveis, o que torna essencial buscar formas de garantir que as previsdes or¢camentarias
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se concretizem. Tomar decisbes estratégicas, como a quantidade de cana a ser processada, é
fundamental para a gestédo do orgamento.

O Gestor 3 aponta que o principal desafio do orcamento é a maturidade das pessoas e da
operacdo para lidar com elas. Ele observa que muitas vezes as pessoas nao possuem a
disciplina de fazer previsOes e preferem agir antes de planejar. Isso pode prejudicar as
empresas, uma vez que o orcamento ¢ uma ferramenta que exige planejamento prévio. Além
disso, a organizacdo dos dados dentro da empresa é outro desafio, ja que muitas empresas nao
possuem os dados estruturados para a apuracdo do orcamento.

Conforme Hoji (2017) observa, essas perspectivas destacam a complexidade do
processo de orcamento, que ndo apenas requer especificagdes incluidas, mas também a
capacidade de se adaptar a cenarios imprevisiveis, validar posicdes e promover uma cultura
organizacional gque valorize o planejamento e a organizacdo de dados para obter sucesso na
gestdo financeira.

A décima trata-se qual o papel da revisdo or¢camentaria no planejamento estratégico.

“A revisdo or¢amentaria ¢ justamente vocé rever as premissas de produgdo, quanto
vocé esta produzindo, os valores de mercado sdo fundamentais, que os valores de
mercado é que vao nortear o seu faturamento e vocé nao pode gastar mais do que vocé
fatura. Se vocé gasta mais do que fatura, vocé no final das contas, vocé vai terminar
ou o0 ano da diva ou o periodo de safra no nosso caso, no vermelho, e principalmente
nesse segmento, o segmento de cana-de-agUcar, em que hd uma sazonalidade safra e
entressafra, e safra s6 a geracdo de caixa é durante a safra. E essa geracdo de caixa,
vocé tem que fazer a gestdo de todo o ano, ndo somente de prevencdo. Se vocé ndo
fizer uma boa gestdo orgamentaria, vocé pode ser induzido a erro e irreversivel”
(GESTOR 1).

“E justamente essa revisio que acontece durante o cenario. A gente lanca um
orcamento inicial e o orcamento vao acontecendo situacdes que a gente necessita de
alteracBes pra gente ver como aquele resultado final vai se portar. Entdo assim, no
nosso caso, nosso produto final que é o etanol, a gente tem que ver como esta se
comportando o mercado, como € que estd se comportando as variaveis dos nossos
insumos, para a fabricagdo do nosso produto final. Entdo assim, tudo isso a gente vai
ajustando de acordo com o que vai acontecendo. Entdo, a gente trabalha com esse tipo
de ajuste e esse tipo de analise. Sdo anéalises, na verdade, que sdo passadas para a
diretoria para, normalmente, serem tomadas decisdes” (GESTOR 2).

“As revisoes orcamentarias sdo fundamentais para o sucesso do or¢camento. Por qué?
Porgque hoje a gente tem um mercado volatil, um mercado que é muito sensivel e a
todo momento isso estd modificando. Entdo muitas vezes é dificil prever com um
certo grau de assertividade durante um ano inteiro. Entdo as revisdes orcamentarias
elas servem para rever a estratégia e rever como o mercado esta dentro do meu
negécio. que ele esta influenciando o meu negocio. Entdo, as revisdes orgamentarias
sdo fundamentais para corrigir rotas. E s6 para isso que ela deve ocorrer, no deve
concorrer para refazer erros de esquecimento de contas ndo orgadas, ndo. Ela deve
simplesmente ser correcdes de rotas estratégicas ou impactos que o mercado esteja
trazendo para o meu negdcio” (GESTOR 3).

Para o Gestor 1, a revisdo orcamentaria desempenha um papel crucial ao reavaliar as

premissas de producdo e os valores de mercado. Isso permite que a empresa ajuste seu
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orcamento conforme as mudancgas no ambiente de negdcios. Ele destaca que, no setor de cana-
de-agUcar, onde a geracdo de caixa é sazonal, a gestdo orcamentaria é essencial para evitar
desequilibrios financeiros irreversiveis.

Ja o Gestor 2 enfatiza que a revisdo orcamentaria € uma pratica continua que ocorre a
medida que o cenario muda. A empresa langa um orcamento inicial, mas a medida que ocorrem
situacOes que exigem ajustes, a equipe reavaliar e adaptar o orcamento. Eles monitoram o
comportamento do mercado, as variaveis dos insumos e tomam decisdes com base nas analises.

O Gestor 3 destaca a importancia das revisdes orcamentarias em um mercado volatil e
sensivel, onde as condigdes mudam constantemente. Ele enfatiza que essas revisdes devem
servir para reavaliar a estratégia e como o mercado impacta o negdcio. As revisdes
orcamentarias ndo devem ser usadas para corrigir erros de esquecimento de contas nao orcadas,
mas sim para fazer correcOes estratégicas em resposta a mudancas no mercado.

Como apontado por Kotler e Keller (2016), as perspectivas dos Gestores 1, 2 e 3
enfatizam a importancia critica da revisao orcamentaria como um elemento essencial na gestdo
financeira de um ambiente de negdcios em constante mutacdo. A revisdo possibilita a empresa
reavaliar suas posicOes, adaptar suas estratégias e manter um orcamento alinhado com as
dindmicas do mercado. Esse processo de revisdao continuo, &gil e baseado em dados €
fundamental para evitar desequilibrios financeiros, especialmente em setores sazonais, como 0
de cana-de-agUcar, onde as revisdes ndo devem ser meras correcdes técnicas, mas também
oportunidades para avaliacdes estratégicas que respondem de forma proativa as mudancgas no
ambiente de negdcios, ressaltando a importancia da flexibilidade e adaptabilidade na gestdo

orcamentaria.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa, foi explorado o papel essencial da gestdo or¢camentaria como
uma ferramenta estratégica dentro das estruturas organizacionais. A pesquisa teve como
objetivo principal analisar a importancia do orcamento dentro das estruturas organizacionais
em diferentes aspectos, desde sua elaboracdo até suas contribuicbes para o planejamento
estratégico, tomada de decisdo e monitoramento e controle organizacional. Esse objetivo foi
atingido, quando os gestores abordam que a gestdo or¢camentaria ndo € apenas uma ferramenta
de controle financeiro, mas sim uma bussola financeira que orienta a organizacéo no presente e
no futuro. Sua importancia transcende o aspecto contébil, desempenhando um papel vital na

conquista das metas organizacionais, na tomada de decisbes estratégicas informadas e na
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adaptacdo constante as dindmicas do mercado.

Quanto a problematica buscou abordar qual a importdncia do orcamento para o
planejamento estratégico, os gestores destacam que o or¢camento baliza as tomadas de decisdes
e relata a conexdo entre orcamento e estratégica e como € importante para as decisdes
relacionadas as decisbes da empresa, a conexdo direta entre 0 orcamento e a execucdo da
estratégia, conforme sublinhado pelos gestores, responde de maneira positiva a problemética
proposta. Dessa forma, a pesquisa ndo apenas abordou a complexidade da questdo, mas
também ofereceu insights concretos sobre como o orgamento desempenha um papel crucial no
alcance dos objetivos estratégicos, demonstrando que o problema foi abordado e resolvido ao
longo do estudo.

A pesquisa abordou os objetivos especificos de maneira ampla. No que se refere a
apresentacdo das etapas de elaboracdo do orcamento empresarial, as entrevistas com gestores
forneceram uma visao detalhada do processo, destacando a colaboracdo entre diversas areas. A
abordagem minuciosa e a discussdo extensa evidenciaram a busca por um orcamento realista,
cumprindo o objetivo inicial.

Quanto a analise das contribuicdes do orcamento para o planejamento estratégico
organizacional, as entrevistas enfatizaram a importancia do orgamento como a traducéo
numeérica do planejamento estratégico. A conexdo direta entre 0 orcamento e a execucao da
estratégia confirmou sua importancia como ferramenta estratégica, atendendo ao objetivo
proposto.

A mostrar o impacto do orcamento na tomada de decisdo foi respaldada pelas
perspectivas dos gestores, que evidenciaram a importancia do monitoramento constante. O
orcamento citado como fonte crucial de informacgfes para antecipar problemas e identificar
oportunidades, consolidando a interconex&o entre orcamento e processo decisorio, de acordo
com o objetivo inicial.

Sobre a identificagdo dos fundamentos de monitoramento e controle orgcamentario
revelou a revisdo continua como elemento crucial na gestdo financeira adaptavel. As respostas
dos gestores destacaram a aplicagdo de métodos especificos, como competéncia e regime de
caixa, reforcando a importancia da revisdo continua e baseada em dados. Assim, os objetivos
propostos foram alcangados, proporcionando uma compreensdo mais real do papel estratégico
da gestdo orcamentaria nas organizacoes.

Este estudo, embora amplo, ndo estd isento de limitagBes., pois a quantidade de
entrevistados foi pequena devido a quantidade de gestores da propria organizagdo analisada O

escopo da pesquisa pode ndo capturar todas as variantes da gestdo orcamentaria em diferentes
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setores e contextos. Outra limitagdo diz respeito a coleta de dados, que dependeu da
disponibilidade e prontid&o dos gestores para compartilhar suas perspectivas.

O orcamento ¢é de fato um elemento-chave para o sucesso organizacional. A pesquisa
destaca a importancia de uma abordagem interdisciplinar para entender as relacbes complexas
entre 0 orgcamento e a estratégia. Além disso, acredita-se que as conclusfes deste estudo podem
contribuir significativamente para o campo académico e para a pratica gerencial, promovendo o
aprimoramento da gestdo financeira nas organizacoes.

Com base no contexto abordado nesta pesquisa, para futuras investigacdes, recomenda-
se uma abordagem quantitativa, empregando questionarios para avaliar o nivel global de
participacdo e seu efeito nas metas organizacionais. O foco seria destacar a relevancia do
orcamento como uma ferramenta corporativa em pequenas empresas, demonstrando o impacto
qguando alinhado as metas organizacionais. Os dados coletados seriam apresentados
numericamente, permitindo uma anélise comparativa com os resultados deste estudo. Busca-se
obter uma compreensdo mais abrangente da importancia do orgamento nas organizacoes,
destacando seus impactos no planejamento estratégico. Além disso, como sugestdo para
pesquisas futuras, seria interessante explorar como as organizagdes utilizam o feedback do
orcamento para implementar melhorias continuas em suas praticas de gestdo financeira e

estratégica.
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