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RESUMO

O objetivo do artigo € apresentar os principaisiitados do programa Cidades Inovadoras
gue desenvolveu projetos nos municipios paranaeseseSuritiba, Londrina, Cascavel e
Campo Largo. Utilizou-se uma abordagem descritwalizada a partir da analise qualitativa
do contetdo de entrevistas e documentos primafiode-se destacar como resultado deste
processo a mobilizacédo e a interacao entre govanaalemia, iniciativa privada e sociedade,
com o objetivo de construir, de forma compartilhada futuro promissor para 0 municipio.
Os resultados demonstram que o programa Cidadesadomas gera importantes
contribuicbes para o planejamento de longo pramoevolver representantes de diferentes
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setores da sociedade no processo de construcdivaale futuro desejado para a cidade, o
programa se consolida como um importante instrumgydra a articulacdo social e
intersetorial.

Palavras-chave:Prospectiva estratégidapadmapping, Cidades inovadoras.

1 INTRODUCAO E OBJETIVOS

A Federacao das Industrias do Estado do Parang) (Eiema das 27 federacdes que
integram a Confederacdo Nacional da Industria (CBHjJao maximo de representacdo do
setor produtivo brasileiro. No estado do Paranataceaom 21 coordenadorias nas regides-
polo, que prestam assessoria direta a 108 sindicatmpresariais filiados e defendem os
interesses de mais de 46 mil industrias, respois@ee 820 mil postos de trabalho (FIEP,
2013; CNI, 2013).

Juntamente com os departamentos regionais do 8e®aicial da Industria (Sesi), do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Semaijlo Instituto Euvaldo Lodi (IEL),
constitui no estado do Parana o Sistema Fiep, miggdo é promover a exceléncia da
indUstria paranaense com o objetivo de melhoraraéidpde de vida das pessoas. Sua viséo é
ser reconhecida como entidade empresarial ativgeata de transformacdo a favor do
desenvolvimento sustentavel do Parana (FIEP, 2013).

No exercicio de sua missao, além de representafe@dkr os interesses da industria
paranaense, 0 Sistema Fiep desenvolve inUmerostgsog acdes nas areas de educacéo,
saude, lazer, inovacéo, sustentabilidade e estisldguro, com o objetivo de criar ambientes
propicios para o desenvolvimento do setor indusripor consequéncia, de toda a sociedade
paranaense.

O Sistema Fiep atua fortemente como agente ariculde iniciativas que promovem
o desenvolvimento industrial sustentavel. Comoepdd sua estratégia para atender a esse

propésito, criou em 2004 os Observatérios Fiep/Sesai/IEL!, area dedicada ao

! Os Observatérios Fiep/Sesi/Senai/lEL dedicam-seabzacdo de estudos de futuro e pesquisas pautedo
Prospectiva Estratégica que promovem a inteligémtfarmacional e a articulacdo de redes. De forma
customizada e com uma abordagem sistémica, atuarambitos territorial, tematico, setorial e organianal,
prestando apoio a tomadas de decisdo de liderpssemtantes de entidades de classe e dirigentes de
organizac6es publicas, privadas e do terceiro .s€@ra a realizacdo de suas atividades, possueserigar
estratégicas no Brasil e no exterior, além de upuépe técnica multidisciplinar formada por mesgedoutores,
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desenvolvimento de estudos de futuro pautados eimdoiegias de Prospectiva Estratégica
(GODET & DURANCE, 2011) &koadmapping (PHAAL; FARRUKH & PROBERT, 2007),
voltados para a promocao da inteligéncia informaadice articulacdo intersetorial (FIEP,
2013).

Em suas primeiras experiéncias na elaboracdo deossde futuro, identificou os
“Setores Portadores de Futuro para o Parand” (SEERRAI2005), utilizados como referéncia
para a construcao das “Rotas Estratégicas partucorda Industria Paranaense” (SENAI/PR,
2007), que apontam os caminhos para o desenvoltongensetores industriais considerados
estratégicos no horizonte temporal de 10 anos.adumts duas iniciativas realizadas no
periodo compreendido entre 2006 e 2010, envolvdiZusetores e mobilizaram mais de 320
especialistas advindos da academia, do governggtdo empresarial e do terceiro setor.

Esses projetos trouxeram o entendimento de queoad¢ao”, “o ambiente propicio a
inovagdo” e a “ética socioambiental” sdo as basesudtentacdo para os projetos de futuro da
industria e da sociedade paranaense. Também r@vetpre as transformacgdes desejadas para
o mundo contemporaneo dependem, incondicionalmédateapacidade humana de inovar na
sociedade, nos governos, na academia e na indUuAtém disso, colocaram em relevo
questdes fundamentais acerca do ambiente necepsdéaia construcdo do futuro desejado
para o Parana. Nos entendimentos coletivamenteraats, as cidades, enquanto territorios
de atuacdo e¢ocus para empreendedores e empreendimentos inovadmassaram a ser
entendidas como unidades vitais para o desenvahtoniedustrial sustentavel.

Os resultados dos primeiros estudos de futuro sosnad reflexdes e experiéncias
acumuladas no ambito das atividades desenvolvigés Pistema Fiep, culminaram na
criacdo do programa Cidades Inovadoras. A buscesj®stas para a questao “como criar
ambientes inovadores e sustentaveis para o deseneato de uma industria paranaense
inovadora?” levou a criacdo do programa, que bastmular a transformacéo dos ambientes
das cidades, aqui tomadas como sindnimo de muos;ipm espacos favoraveis a inovagao e
a criacdo de negdcios sustentaveis com vistasmagwer a qualidade de vida da sociedade.
Ao adotar o slogan “Todos pelo Bem-estar”, o prograeforca a importancia da participacao

de todos na promocédo do bem-estar de cada cidadéao.

altamente qualificada para responder aos diferatgsafios acerca do desenvolvimento industrialestétel
(www.fiepr.org.br/observatorios).
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Uma das frentes de atuagcdo do Programa Cidadeadoms é a busca de melhorias
no planejamento municipal de longo prazo envolveadpla participacdo social. Assim,
busca-se gerar significativas contribuicbes ao >aprar e envolver, em nivel local,
representantes do governo, da academia, da imgciptivada e da sociedade no processo de
planejamento e constru¢do do futuro das cidadésnAlisso, possui como objetivo estimular
a implementacéo de um conjunto de ac¢les para sfdraracdo de ambientes urbanos em
espacos propicios a inovacao, a criatividadeiagdo de empresas e negocios sustentaveis,
ao equilibrio social e a maior harmonia entre o semumano e o meio ambiente.

O objetivo deste artigo € apresentar os principassiitados do programa Cidades
Inovadoras na visdo da coordenagdo e equipe téceioslvidas nas etapas de

desenvolvimento dgsrojetos nos quatro municipios paranaenses.

2 METODOLOGIA

O programa Cidades Inovadoras é fundamentado n&zdohegias da Prospectiva
Estratégica (GODET & DURANCE, 2011) Roadmapping (PHAAL; FARRUKH &
PROBERT, 2007).

E conduzido pela equipe técnica dos Observatoriep/Fesi/Senai/lEL, area do
Sistema Fiep responséavel pela elaboracdo de estleddsturo para organizagbes, setores
industriais e territorios. Nessa Ultima categgdajesenvolveu projetos para 0os municipios de
Curitiba (SENAI/PR, 2010), Londrina (SKROBOT et 2011), Cascavel (AUTOR, 2012) e
Campo Largo (AUTOR, 2013), onde foi adotado o lwrie prospectivo de 2030 e uma
metodologia de trabalho sustentada nas seguirapaset

1. Elaboracao de estudos preparatorios;

Mobilizacao de atores estratégicos;
Realizacéo do 1°. Painel Estratégico;
Elaboracéo de Estudos Teméticos;
Realizacdo de Painéis de Especialistas;
Consulta publica;

Realizacéo do 2°. Painel Estratégico;

Elaborac&o da publicacao;

© © N o o k& w0 N

Sensibilizacéo e articulacéo de atores.
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Para aanalise dos resultados obtidos na aplicagdo dorgrey Cidades Inovadoras,
utilizou-se uma abordagem descritiva (GIL, 1991RVBE & BERVIAN, 2004), realizada a
partir da analise qualitativa dos conteudos deeeistias e documentos primarios, como
registro de reunides, pareceres, estudos e andbsescas desenvolvidas nos projetos
(OLIVEIRA, 2007). As entrevistas foram realizadasmc os 13 integrantes das equipes

técnicas envolvidas no programa Cidades Inovadoras.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo do programa Cidades Inovadoras nosaipios de Curitiba, Londrina,
Cascavel e Campo Largo resultaram em quatro pgbksa uma para cada cidade
(SENAI/PR, 2010; SKROBOT et al, 2011; AUTOR, 20122&TOR, 2013). As publicacdes
apresentam, de forma sistematizada, aspectos omdaiis a proposta de conducao
metodoldgica e os resultados obtidos em cada npumici

O primeiro projeto do programa Cidades Inovadomsdésenvolvido em Curitiba,
capital do estado do Paranda, fruto de uma parest@belecida entre o Sistema Fiep e a
Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC). Segundocoardenacgdo e a equipe técnica envolvida
no programaa cidade foi escolhida em razéo de ser o pringpla industrial do estado e ser
reconhecida em nivel mundial como referéncia enmgpenento urbano, com destaque
especial para as solucdes no transporte coletde @ojetos orientados para a ampliacao da
gualidade de vida de seus cidadaos, questbes eoadad essenciais na gestdao de grandes
centros urbanos.

Na primeira etapa do projeto “Cidades Inovador&uritiba 2030”, foram elaborados
estudos para caracterizar a situacado atual do fpimie pesquisas sobre cidades que ja
desenvolveram estudos prospectivos. Foram tambéntifidados e analisados fatores de
mudancas e tendéncias que moldariam o futuro dksles nos proximos 15 a 20 anos,
informacfes que compuseram a base de analiseudgait de Curitiba em relacdo a outras
cidades e as tendéncias de futuro (SENAI/PR, 2010).

A mobilizacdo dos atores estratégicos ocorreu peioda realizacdo de Painéis
Estratégicos e de Especialistas. Os Painéis Hjtagéenvolveram tomadores de decisdo e

formadores de opinido com amplo conhecimento saleilade, representantes do governo
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municipal, indUstria, comércio, servicos, instiieés de pesquisa e ensino, institutos de
tecnologia, pesquisa e planejamento urbano e fdedac

No 1°. Painel Estratégico foram definidas as aressticas consideradas prioritarias
para a realizacdo da reflexdo prospectiva de Garitas quais serviram de subsidio para a
realizacdo dos Painéis de Especialistas. Parateaddica foram definidas a viséo de futuro,
0s objetivos associados a visdo e as acdes espscifesejadas para alcancar os objetivos
pactuados.

A incorporacao das aspiracdes dos cidadaos coméacekzo futuro do municipio foi
feita por meio de Féruns Virtuais e Entrevistasseneiais. Durante os foruns, os cidadaos
foram instigados a propor visdes de futuro capdeesaracterizar Curitiba em 2030, as quais,
depois de classificadas, foram utilizadas paranatcacdo de um minicenario de futuro para a
cidade.

Ao final do projeto foi realizado o 2°. Painel B$égico, onde foram avaliados os
principais resultados obtidos e definida uma vigiéal para a cidade. Ao longo do painel
também foram validados os eixos estruturantesvetoses de transformacédo como forma de
estabelecer as bases e as linhas indutoras paogetop

A repercussao positiva do projeto “Cidades Inovaslor Curitiba 2030”, levou o
Sistema Fiep a realizar duas novas edi¢coes nadesid#e Londrina (biénio 2010/2011) e
Cascavel (2012). A sequéncia das etapas adotadas apaealizacdo dos projetos nas
respectivas cidades foi similar a adotada em @arittom pequenas adaptacdoes em relacéo a
forma de execucdo das etapas de realizacdo dalteomsiblica e de sensibilizacdo e
articulagcéao de atores.

Em Londrina, os cidad&dos foram convidados a decksas sonhos para cidade a
partir de uma pesquisa realizada pela equipe #@atéc Rede de Desenvolvimento Local
(RDL), uma iniciativa do Sistema Fiep para articéla comunitaria dos bairros de cidades
paranaenses (SESI/PR, 2013). Em Cascavel a etagaiméalizada em virtude de limitagoes
operacionais.

A proposta de implantacdo de um sistema de govearfanincorporada pela primeira
vez na etapa de sensibilizacdo e articulagcdo npetpréCidades Inovadoras — Cascavel
2030". Essa proposta foi idealizada pela equipai¢aca partir do reconhecimento das
limitagOes de articulagcdo dos atores para a impleagéo das agdes previstas nos projetos

realizados em Curitiba e Londrina. O principal ¢ibje da criacdo do sistema de governanca
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na metodologia foi estabelecer as condi¢cdes na@s§@ara garantir o acompanhamento e a
implementacdo das agles previstas no projeto. Estalal, o sistema de governanca

contemplou a criacdo do Comité Estratégico Casc2d@0, envolvendo representantes em

nivel estratégico de diferentes setores da soakedadrealizacdo anual da Conferéncia

Municipal Cascavel 2030 e a criacdo de uma Se@dfaecutiva para assessorar os trabalhos
desenvolvidos no projeto. A instituicdo do sisteti@agovernanca foi essencial para que a
cidade assumisse com independéncia a conducamjavopr

A repercussdo positiva dos trés primeiros projétesu a Prefeitura Municipal de
Campo Largo (PMCL), a Associagdo Comercial Indak&i Agropecuaria de Campo Largo
(Acicla) e o Conselho Municipal de Desenvolvimeioonomico (Comude) a solicitar ao
Sistema Fiep a realizacdo de um projeto para ocipioi A partir de uma parceria firmada
entre as quatro instituicdes, o projeto foi real@ao biénio 2012/2013.

Durante o periodo de agosto a outubro de 2012 gedq@cnica dos Observatérios
Fiep/Sesi/Senai/lEL realizou diversas reunides @meggamento com representantes das
organizacdes participantes, com o objetivo de atlapproposta do projeto as necessidades
do municipio. Ao longo deste processo, todas gsastariginais foram revistas, gerando
algumas inovagdes em termos de conducédo do programgprodutos gerados.

Na etapa de elaboragdo de estudos preparatorivsévida a realizacdo de um estudo
socioecon6mico e de uma andlise SWOT sobre assfdreguezas, ameacas e oportunidades
do municipio (WRIGHT; MARK e PARNELL, 2000; MACHADQO2005). Os resultados
obtidos nessa etapa foram utilizados para caraateai situacao atual do municipio durante a
realizacdo do 1°. Painel Estratégico, encontro em @p atores-chave definiram as areas
tematicas portadoras de futuro para o municipioue deram origem aos Painéis de
Especialistas.

A analise SWOT também foi inserida na etapa deoedado de estudos tematicos,
com o objetivo de caracterizar a situagdo atuahdoicipio em cada uma das areas definidas
como estratégicas para o municipio. Essas inforesagérviram para subsidiar as reflexdes e
debates da etapa subsequente, de realizacdo déssRE Especialistas.

No que se refere a etapa de realizacédo dos Pdmé&ispecialistas foram incorporados
elementos oriundos da metodologiaRbadmapping, utilizada pela primeira vez no programa
Cidades Inovadoras. Ao longo de cada painel, edistas locais definiram consensualmente

a visao de futuro, os fatores criticos e as acéssjadas para cada area tematica. Ao final de
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cada painel, os especialistas alocaram as acéesspagos temporais de curto, médio e longo
prazo compreendidos no horizonte prospectivo elgeide, originando o Roadmap Campo
Largo 2030”, o mapa do caminho a ser percorridogeldadaos campolarguenses para o
atingimento das visdes de futuro estabelecidasgeaidade.

A etapa de consulta publica foi realizada via fdara eletrénico e impresso. Nessa
etapa, os cidadaos campolarguenses foram convidaddslar os seus sonhos para Campo
Largo em 2030, os quais foram incorporados aostaesis do estudo.

A Figura 1 busca sintetizar a sequéncia de etagmizadas para o projeto “Cidades
Inovadoras — Campo Largo 2030

FIGURA 1 - ETAPAS DO PROJETO “CIDADES INOVADORAS €AMPO LARGO
2030”
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Fonte: elaboragéo propria.

A participacdo da equipe técnica dos Observatdfieg/Sesi/Senai/lEL na condugéo
do projeto “Cidades Inovadoras — Campo Largo 20f80'finalizada com a realizagao do 2°.
Painel Estratégico. O painel contou com a partg@pade importantes liderancas locais
representando todos os setores da sociedade cagymrise, as quais novamente firmaram
publicamente o seu compromisso com a implemen@ggoojeto na cidade.

Durante o painel foram apresentados aos atoreatégittos locais 0s principais
resultados obtidos ao longo do projeto. Houve tambévalidacdo da visao global, dos eixos
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estruturantes e dos vetores de transformacéo, rpostente incorporados aos textos da
publicacéo e dooadmap.

No encerramento do 2°. Painel Estratégico foi @mteslo um modelo de governanca
para o Campo Largo 2030. Na Figura 2, pode-se wdisarrepresentacao grafica criada no
intuito de representar, de forma integrada, o midelmperacdo, o espaco de atuacdo e as
interacbes entre os atores envolvidos na implemm@otao Campo Largo 2030. Para o
modelo foram propostos niveis de operacdo (esicatég executivo) e de participacao,
englobando a criacdo dos Comités Estratégico eufixec da Secretaria Executiva e dos
Grupos de Trabalho Tematicos. O modelo também pwitel estratégias de interagdo com a
comunidade campolarguense, bem como papéis e szdplitiades dos atores participantes,

elementos considerados essenciais para a condag#ojdto no municipio.

FIGURA 2 - MODELO DE GOVERNANCA DO PROJETO “CIDADEBIOVADORAS —
CAMPO LARGO 2030

! Nivel Estratégico PN
i Comité
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Secretaria
; Executiva
" Nivel Executivo N
Comité
Executivo
LS LN RN s TN
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Grupas de Trabalho

@ _ Esuadgesdeinteragio ﬁ ...... ﬁ _f
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Fonte: Autor (2013)

Assim como ocorrido nos outros municipios, apésckoda a sistematizacdo dos
resultados obtidos em cada etapa do projeto, t@dasnformacdes coletadas foram
metodologicamente tratadas de forma a originartdiqacao final. No caso de Campo Largo
a publicacéo “Cidades Inovadoras — Campo Largo '2630“Roadmap Campo Largo 2030”
(AUTOR, 2013). Como estratégia para difundir owultaslos e mais uma vez envolver a

sociedade na implementacéo das acles coletivaroenstruidas, foram realizados eventos
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oficiais de langcamento da publicagdo nos respextimonicipios. Durante os eventos foram
disponibilizadas versdes impressas dos materiatuprdos com forma de compartilhar com
todos os cidadaos as informacdes coletivamenteupitas para o planejamento de longo
prazo de cada cidade.

Em se tratando da adeséo voluntéria de cidaddospdesentantes de organizagdes
governamentais e empresariais e da sociedade pagannas quatro edigcbes do projeto
Cidades Inovadoras, fica evidente o interesse doticipantes no planejamento de longo
prazo de seus respectivos municipios.

Em suas quatro edi¢des, conforme o apresentadalo@al 1, o programa envolveu
1.929 pessoas que aderiram a participacdo no eskeidoaneira voluntaria, dentre estas,
atores estratégicos, especialistas locais e mendaa®munidade. Diferente das consultas
publicas, que foram abertas para a participacdotoda a populacdo, 0 convite aos
participantes dos Painéis Estratégicos e PainéiEgpecialistas seguiu critérios técnicos
qualitativos  estabelecidos pela equipe de pesquisad dos Observatérios
Fiep/Sesi/Senai/lEL. Esses critérios levaram ensidenacdo aspectos como experiéncia
profissional, formacédo académica e nivel de atuagéprofissional em sua organizacao de
origem (estratégico, tatico ou operacional). Osigiaiforam organizados de forma a garantir
a diversidade de representacdes setoriais ao emvepresentantes do governo, da academia,
da iniciativa privada e da sociedade organizada.

Ainda na Tabela 1, € possivel observar o numengadeipantes em cada municipio.
Em termos absolutos, a edicdo do projeto em Loadapresentou o maior numero de
participantes, com 840, enquanto as cidades ddilia2yrCampo Largo e Cascavel contaram
com 534, 398 e 157 participantes, respectivameQigando analisamos o numero de
participantes em relacdo a populacdo do respectivaicipio, observamos uma maior
participacdo no Campo Largo 2030. Esse numero tfigado pelo aperfeicoamento da
proposta de conducdo metodologica e pelo maiorl migeenvolvimento de importantes
liderancas locais na realizacao do projeto.
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TABELA 1 - NUMERO DE PARTICIPANTES NAS QUATRO EDICES DO PROJETO
CIDADES INOVADORAS

Etapas Curitiba 2030 Londrina 2030 Cascavel 2030 @apo Largo 2030
Painéis
Estratégicos 38 45 36 64
Pa|ne_|s_de 178 127 191 120
Especialistas
Co'ns_ultas 318 - ) 14
Publicas
Total 534 840 157 398
Populagéo
(2010) 1.751.907 506.701 286.205 112.377

Participantes /
Populacao (para
cada 10.000
habitantes)

3,0 7.9 5,8 35,4

Fonte: elaboracao propria a partir de SENAI/PR (20$KROBOT et al (2011); AUTOR (2012) e AUTOR
(2013).
Nota (1): reducéo da participacéo justificada péla realizagéo da consulta publica.

Analisando a Tabela 2, observa-se similaridadeseemos quantitativos no que tange
os elementos elencados nas quatro edi¢cdes do pragalades Inovadoras, exceto no que se
refere a proposicdo de acdes onde ocorreu um aonexpressivo no projeto “Cidades
Inovadoras — Campo Largo 2030”, o que pode seffigzto em razao da incorporagao do

método deRoadmapping na proposta metodolégica de conduc¢éo do projeto.

TABELA 2 - PRINCIPAIS ELEMENTOS PRODUZIDOS NAS DIVESAS ETAPAS DAS
QUATRO EDICOES DO PROJETO CIDADES INOVADORAS

Elementos Curitiba 2030 Londrina 2030 Cascavel 2030 Campo Largo 2030
Visao Global 1 1 1 1
Eixos
Estruturantes 4 4 > >
Vetores de~ 16 16 16 17
Transformacao
Area§ Te,m_aucas 7 7 v 7
Prioritarias
Viee 7 7 7 7
Tematicas
Acles 62 57 64 723

Fonte: elaboragdo prépria a partir de SENAI/PR (20EKROBOT et al (2011); AUTOR (2012) e AUTOR
(2013).

No que se refere as areas tematicas, no 1° Pasteltdgico realizado no projeto
“Cidades Inovadoras — Curitiba 2030” foram identiflas 13 temas para o desenvolvimento

do projeto, trabalhadas em nove Painéis de Esstatl A consolidacdo dos resultados dos
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Painéis de Especialistas fez emergir sete tematidastarias para o planejamento do futuro
da cidade.

A experiéncia adquirida em Curitiba possibilito@perfeicoamento metodolégico de
conducao dos Painéis Estratégicos e dos Paindispiecialistas. Nas cidades de Londrina,
Cascavel e Campo Largo foram definidas, a partirl@id?ainel Estratégico, sete temas
prioritarios para o planejamento do futuro dos mipids, as quais foram trabalhadas nos

Painéis de Especialistas.

TABELA 3 - TEMATICAS ELENCADAS NAS QUATRO EDICOES D PROJETO
CIDADES INOVADORAS

Curitiba 2030 Londrina 2030 Cascavel 2030 Campo Lao 2030
Salde e Bem-estar Saulde e Bem-estar Saulde e Bem-estar Saulde e Bem-estar
Transporte e Transporte e Transporte e o
Mobilidade Mobilidade Mobilidade Transporte e Mobilidade
Cidade do Cultura, Lazer e Educacao e Cultura Educacao para Inovacao
Conhecimento Turismo ¢ ¢aop ¢
Meio Ambiente e Educacio Urbanismo e Meio Agua e Elorestas
Biodiversidade ¢ Ambiente 9
Capital Técnico e
Governanca Governanca > Governanca
Tecnolégico
Cidade em Rede Seguranca Seguranca Seguranca
Coexisténcia em uma Capital Técnico e Energia Cidade Atrativa

Cidade Global Tecnologico
Fonte: elaboragdo prépria a partir de SENAI/PR (20EKROBOT et al (2011); AUTOR (2012) e AUTOR
(2013).

A partir da consolidacao das tematicas em cadalejdapossivel observar na Tabela
3 algumas semelhancas entre as proposicoes feitzs gspecialistas para 0s seus respectivos
municipios. Temas como saude, bem-estar, transpuodkilidade, educacéo, cultura, lazer,
meio ambiente, governanca e seguranca estdo entjgeoapresentam maior frequéncia de
ocorréncia nos projetos ja realizados. Tais termatistdo alinhadas com estudos na literatura
especializada.

De acordo com PwC (2011) tépicos como saude, bémn-eseguranca, educacao,
ciéncia, tecnologia e capital intelectual sdo de#eexa importancia para a realizacdo de
transformacdes nas cidades. Ja o Programa Cidadesng&veis, iniciativa do Instituto Ethos,
juntamente com a Rede Nossa Sao Paulo e Rede Sari@idades Justas e Sustentaveis,
apresenta 12 temas considerados essenciais paos gquanicipios se desenvolvam de forma

sustentavel, sdo eles: governanca; bens naturessiiay planejamento e desenvolvimento
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urbano; cultura; educacéo e qualidade de vida;@o@nlocal; consumo responsavel e opg¢des
de estilo de vida; mobilidade e saude.

Ainda em relacdo a Tabela 3, destaca-se a preskscéemas “cidade em rede” e
“coexisténcia em uma cidade global’, abordados mgef Curitiba 2030, e do tema
“energia” presente no projeto Cascavel 2030, atmmlesspecificidades dos respectivos

municipios.

4 CONCLUSAO

Na visdo da equipe técnica envolvida, os resultammiglos nos quatro projetos
realizados pelo programa Cidades Inovadoras pemmdencluir que as metodologias da
Prospectiva Estratégica e &Rmadmapping sdo capazes de gerar importantes contribuicées
para o planejamento de longo prazo dos municigioenvolver representantes de diferentes
setores da sociedade no processo de construcdivaale futuro desejado para a cidade, o
programa se consolida como um importante instrumgydra a articulacdo social e
intersetorial, gerando contribuicbes diretas paradesenvolvimento sustentavel dos

municipios onde o projeto ja foi realizado.
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ABSTRACT

The objective of this article is to present the maesults of theCidades Inovadoras
(Innovative Cities) program from the perspectivela coordination and technical team that
participate from the activities in the cities of rifiba, Londrina, Cascavel e Campo Largo,
from the state of Parana, in the south of Brazildo that, it was used a descriptive approach
made from a qualitative analysis of the interviemtent and primary documents. As part of
that process is possible to highlight the mobil@atand interaction between government,
academy, private initiative and society to builghramising future to the cities. The results
show that theCidades Inovadoras program generates relevant contributions to the kerm
planning of the cities. Involving stakeholders fratifferent sectors of the society in a
collective construction of the desired future taleaity, the program consolidates itself as an
important tool to the social and intersectoralcaifaition.

Key-Words: Strategic foresight; Roadmapping; Innovative Cities
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