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RESUMO

No atual mercado competitivo nota-se que as red@sorganizacionais destacam-se por
proporcionar as empresas vantagem competitivaificaeese que, cada vez mais, as praticas
sustentaveis sao diferenciais. Diante disso, esdmlho tem como objetivo investigar a
producéo cientifica publicada em revistas cierdffida area de administracdo sobre o tema
redes interorganizacionais e deste juntamente ctama sustentabilidade. Foi realizada uma
pesquisa bibliométrica na baSeopus em dois momentos, num deles fez-se uma busca com
as palavrasetworks andinterorganizational, e apds realizou-se uma nova busca, acrescendo-
sesustainability. Pode-se apontar que as pesquisas em redes intezaiganais sao bastante
desenvolvidas e estdo em crescimento, mas, emaparida, ao analisar-se esse tema
juntamente com a sustentabilidade nota-se um canspo explorado.

Palavras-chave:Redes Interorganizacionais; Sustentabilidade; BsBilliométrico.

1 INTRODUCAO

Dois fenbmenos séo atualmente notorios no ambiamgi@nizacional e empresarial.
Um deles se refere a uma forma de as empresaem@tusy mercado que, mesmo sendo
utilizado ha muito tempo, vem ganhando destaqueed@ss interorganizacionais. O outro se
refere a uma tendéncia no modo de consumo e coanpemto da sociedade e dos governos,

que reflete no meio empresarial: a sustentabiliddél@ara Oliveiraet al. (2010), a
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reconfiguragdo econdmica envolvendo a incorpordedobrigacfes ambientais e sociais esta
ocorrendo vagarosamente, mas efetivamente.

Boron e Murray (2004) afirmam que esta reconfig@caesta ocorrendo, em muitos
casos, de forma reativa, sem que haja uma pergpesmpresarial estratégica pro-ativa.
Mascarenhas e Silva (2013) corroboram com o assunthzerem que ao se chegar no limite
da extracdo de recursos, deve haver uma mudangarpnoria dos processos produtivos,
geracao de valor na cadeia produtiva, obtencderdeamsumo consciente e, por meio de um
pos-consumo, o0 descarte correto dos produtos e lagelns a contribuir para a gestao
sustentivel. Esta gestdo sustentivel, para eles,coeno objetivo reduzir os impactos
ambientais, gerar riqueza, valor e atender aosamnseciais que compdem o que Elkington
(2004) intitulou a TBL {riple Bottom Line) ou o tripé da sustentabilidade - social, amblenta
e econdmico.

Souza e Cordeiro (2010) afirmam que para se olmedesenvolvimento dentro das
novas demandas do mercado é necessario alinh@ealsr sustentabilidade ao planejamento
estratégico da organizacdo. Para isso, argumemaees formas organizacionais que as
empresas utilizam para atuar no mercado, dentseaslaonfiguracdes interorganizacionais,
também devem estar direcionadas para a sustedéatdlie seus trés pilares. As redes
interorganizacionais, por serem um caminho ou tésfi@ utilizada pelas empresas para
alcancarem alguns de seus objetivos, também devégraessa preocupacao.

As redes interorganizacionais, de maneira ge#al, conceituadas por Gulati (2007)
como uma configuracdo estrutural ou acordos duradoentre duas ou mais empresas
envolvendo troca, compartilhamento, ou codesenwmamio de produtos, tecnologias e
servigos. As redes interorganizacionais, ao seresert/olvidas, podem criar valor para as
empresas que se comprometem, uma vez que visancamm@Eementaridade entre as partes
envolvidas. Oliveira, Rezende e Carvalho (2011kakasm que ha uma diversidade de
abordagens pertinentes ao estudo das redes irgpizaigionais, o que destaca seu carater
interdisciplinar e complexo, e instiga a realizagaste estudo.

As redes, na visdo de Somfleth (2011), podem lagaempresas a um parametro
superior de desenvolvimento pela complementaridadenda das diferencas e assim,
melhorar suas operac¢des. Mesmo havendo problemagdes que levam algumas empresas
a sairem (KLEIN, 2012), o desenvolvimento destateper visto como uma alternativa para

manutencdo e crescimento das empresas integratesntanto, devido a questdo da
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sustentabilidade estar emergindo nos assuntos samais e também académicos, chegou-se
ao seguinte questionamento: como esta 0 cenario plesguisas sobre redes
interorganizacionais e sustentabilidade, publicatagperiodicos da area das ciéncias sociais
aplicadas?

Hall e Vredenburg (2003) discorrem que as empresagieral devem implementar
estratégias que integrem as necessidades de imoeagé desenvolvimento sustentavel, de
modo a atender as questdes econdmicas, mas tarstsdbuiais e ambientais, sendo essa uma
fonte de vantagem competitiva e de criacdo de \@doatividades fins oferecidas por estas
empresas. Diante desta colocacdo e da questaadmndedeste trabalho, este estudo tem
como objetivo analisar como esta o campo de estabe redes interorganizacionais, e deste
juntamente com a sustentabilidade nas pesquisdératas desenvolvidas. Desta forma, este
estudo possibilitara verificar um paralelo entreawanco dos estudos no tema redes
interorganizacionais isoladamente e juntamente eosuntentabilidade. O interesse pela
realizacdo deste estudo se justifica pelo fatoude gpesar do crescente nimero de estudos
sobre a producéo académica em Administracdo (SAKMPAPERIN, 2006; DEM@t al.,
2011), nao foi verificado nenhum estudo abordandmtarface proposta nesse estudo
envolvendo redes interorganizacionais e susteitallé. Além disso, Loiola e Bastos (2003),
afirmam que esse tipo de levantamento € importaata incentivar a reflexdo dos proprios
pesquisadores sobre os desafios e limites quentexcaia pratica.

Este artigo esta estruturado em cinco se¢desdmyasido esta introducdo. Na proxima
secao, foi construido um breve referencial teégngolvendo os dois temas em pauta no
trabalho. Em seguida sdo descritos os procedimemdta@dologicos utilizados para realizacao
do trabalho. Na quarta secdo, sdo expostos e ahadis resultados encontrados. Por fim,
sao feitas as consideracdes finais acerca do esaadiazado, limitacbes e sugestdes para

pesquisas futuras.

2 REDES INTERORGANIZACIONAIS E A PREOCUPACAO COM A
SUSTENTABILIDADE

Um grande numero de formatos e tipos colaboraté/armalmente abarcado nas
relacbes entre empresas. Existem diversas configesa verticais ou horizontais

desenvolvidas pelas empresas e elas se dividenal@mcas estratégicas, consorcidant
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Ventures, parcerias, cooperativas, redes interorganizagongrticais e horizontais
(RODRIGUES, 2003; LORANGE e ROOS, 1996; GRANDIOR$®DA, 1995; GULATI e
GARGIULO, 1999). Apesar de alguns tipos serem mpé#cecidos e proximos quanto a sua
configuracdo e, em alguns casos serem considecadus sendo o0 mesmo tipo de relacdo, ha
algo que as diferencia. Neste estudo especificaneastar-se-4 tratando de redes
interorganizacionais horizontais, que englobam esgs de um mesmo setor, as quais
permanecem legalmente independentes e cooperanspautas predefinidos (WEGNER e
PADULA, 2010).

Verschoore (2004) menciona que uma rede interargeioinal pode ser definida
como a organizagdo composta por um grupo de enspresan objetivos comuns,
normalmente relacionadas, com prazo ilimitado det@&xcia. Segundo Pereira e Pedrozo
(2004, p 70), “a formalizacdo da cooperacdo enwi&s cbu mais organizacdes constitui-se
numa decisdo estratégica que visa dividir riscasiat recursos, acessar novos mercados,
alcancar economias de escala, obter sinergias @npaarantir vantagem competitiva”.

Na abordagem de redes interorganizacionais, umstapeue surge e € inerente a
elas, € a nocdo depopetition. Zineldin (2004) visualiza essa no¢cdo como a c#aade
negocio em que empresas ou partes independentpsraoo entre si e coordenam certas
atividades conjuntamente para alcancar objetivaBucs a estes, mas ao mesmo tempo,
competem entre si, bem como com outras empresasellPa al. (1996) também ja
concebiam que as relagcfes interorganizacionaisp aomoncaso as redes, podiam mudar as
percepcbes sobre competicdo, nas quais as empnésgeantes tornavam-se parceiras e
podiam sofrer transformacdes importantes devidolaboracdo mutua. Nessa perspectiva,
Oliveira et al. (2010) afirmam que os participantes da rede comegaer encarados como
parceiros, € ndo mais apenas como concorrentegnéamilo com o passar do tempo a
sinergia, a troca de informacdes e conhecimentpsssibilitando o surgimento de inovacdes
no contexto da rede.

No entanto, verifica-se, até mesmo nas prépriasnigéés sobre as redes
anteriormente destacadas, que o enfoque dadoizadtilnessa configuracdo estratégica é
basicamente a realizacdo de atividades conjun@apaossibilitem as empresas ter um ganho
econdmico. A questdo da inovacdo também é, gergémeiscutida e realizada nas redes sob

bY

esse enfoque. Neste artigo, entende-se que devidelegdncia e importancia dada a

42" Cconhecimento Interativo, S&o José dos PinhaisyPR,n. 2, p. 39-60, jul./dez. 2013.



sustentabilidade e sua valorizagcdo no ambito erapadsa inovacao e as atividades conjuntas
realizadas em redes também deveriam ter e se p@ooom o enfoque social e ambiental.

Segundo Barbosa (2007), os componentes basico® psenvolvimento sustentavel
consistem em crescimento econdmico, protecdo ao ambiente e igualdade social. Esses
fundamentos, segundo Mascarenhas e Silva (20%d)joal 2 mudanca do paradigma das
empresas, que tinham como Uunico foco o lucro, passapor uma concepcao de
desenvolvimento sustentavel, dando origem ao TBL Tple Bottom Line da
Sustentabilidade. Nesse sentido, Souza e Cord20b0f afirmam que o desenvolvimento
sustentavel pode advir nas atividades das empaesse alinhar o tripé da sustentabilidade ao
planejamento estratégico da organizagao.

Nesse artigo, argumenta-se que é relevante quegasizacdes em suas estratégias,
formas de agir e se posicionar no mercado, vism@lizim processo de adaptacdo ao
desenvolvimento sustentavel. Barbieti al. (2010) afirmam que talvez uma explicacdo
plausivel possa ser encontrada na teoria institatigue mostra que, quando novos valores
sdo institucionalizados na sociedade e se tornantosina serem seguidos em um
determinado setor, as organizacdes respondem s mess0es adotando esses modelos e as
praticas tidas como as melhores em um dado sissemial. Dessa forma, verifica-se que a
estrutura ou o0 arranjo organizacional no qual sta eserida (como no caso de uma rede)
também necessita se adequar.

No entendimento de Franco (2007), as relacOesong@nizacionais séo, inicialmente,
motivadas pela busca de eficiéncia econémica erp@ge vistas como forma de negociacao,
na qual cada organizagcdo procura maximizar susagant na obtencdo e na alocacao de
recursos que sao fundamentais para sua sobre\avésesse fragmento verifica-se que ha
espaco para se trabalhar as outras duas basesstéatabilidade, questdes ambientais e
sociais. Klein (2012) afirma que, para muitas esgse as redes sdao um empreendimento
conjunto visto como um requisito para manterem-<sanercado, que gera uma vantagem
competitiva e podera futuramente agregar valor presa, ou seja, algumas empresas nao
conseguem sobreviver sem estarem inseridas e abbtsnldeneficios das redes. Diante disso,
as questdes da sustentabilidade, como estdo satlaralgo cada vez mais institucionalizado
na sociedade e vém sendo cobradas por esta, dexssar pambém a ser um aspecto com o
qgual as redes interorganizacionais devem se praoeuinserir em suas praticas e atividades.

Isso passara a ser, assim, uma nova forma de eamta@mpetitiva e agregacao de valor.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o intuito de verificar e oferecer uma visaaldita mais profunda sobre o tema
em questdo neste trabalho e tendo em vista o wbjdb trabalho, elaborou-se um estudo
exploratorio, de carater quantitativo e descriti. classificacdo da pesquisa como
exploratdria se justifica pelo interesse em levaataerificar o estagio em que se encontram
0os estudos sobre redes interorganizacionais, esdgsttamente com a sustentabilidade, e
expor os resultados encontrados no sentido de@iceaprofundar e ampliar conhecimentos.
Gil (1995) entende pesquisas exploratérias comalseamquelas que se concentram em
conhecer melhor 0 objeto a ser investigado e piditsmib 0 aprimoramento e a descoberta.

O carater quantitativo se deve a caracteristica dims, e por incluir analises
quantitativas dos mesmos. Ja o delineamento deecréfere-se a descricdo e apresentacao
dos aspectos da amostra de artigos selecionada.oPdesenvolvimento deste trabalho foi
utiizado o método de pesquisa bibliométrico, guernpte realizar o mapeamento da
produtividade cientifica de periddicos e represgidada informacio (CAFE e BRASCHER,
2008), embasando a coleta e a analise de dadostilizzida a bas&copus por ser uma base
de cobertura geografica global e apresentar untageptacao eficiente da producéo cientifica
de qualidade de paises emergentes como o Brasil.

O trabalho esta dividido em duas partes. A primdetas consistiu em pesquisar e
buscar nos periddicosjeurnals da basescopus a producéo de todos os tipos de documentos
publicados em todos os anos até o presente comlasgs-chavéletwork e Interorgani*. A

figura 1 exibe um recorte do site da pesquisa miperisualizar os detalhes da busca.

FIGURA 1 - CRITERIOS DA PESQUISA

Document search Author search Affiliation search Advanced search
Search tips

Search for: M in | Article Title., Abstract, Keywords [=] ?

E.g., "heart attack™ AND stress
AMD in | Article Title, Abstract, Keywords [=] %

Resstform | O Add search field | [ Search

Limit to:

Date Range (inclusive) Document Type
< @ Published All years El to | Present El D ALL El

Added to Scopus in the last | 7 E| days

Subject Arcas §P

Life Sciences (= 4,200 titles.) Physical FETre
Health Sciences (> 6,800 titles. 100% Medline coverage}<J Social Sciences & Humanities (> 5,200 titED
Search

Fonte: site da basgeopus
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Destaca-se também que a busca na 8amris, como pode ser verificado na Figura 1,
restringiu-se a area de interesse das CiénciasaiSogi Humanas. O numero de artigos
encontrados nessa busca e com esses critériog f62% Os resultados dessa busca foram
analisados com a ajuda do préprio sistema de gedgdgraficos e tabelas dide da base
Scopus e com o auxilio de uma planilha do Excel para oizg os dados e elaborar graficos e
tabelas. A analise nesse item do trabalho foizad#i com o intuito de dar uma visao geral da
pesquisa nesse tema, como sera exibido a segtdpiwo dos resultados e andlise.

A segunda parte do trabalho de busca consistiu esqussar na basgcopus a
producédo de todos os tipos de documentos publicada®dos 0s anos até o presente com as
palavras-chavéletwork, Interorgani* e Sustainability. Foram utilizados os mesmo critérios
da busca anterior e acrescentada a palavra susbelaide. Destaca-se que as duas buscas
foram realizadas no dia 12/06/2013. O numero dgaartencontrados nessa busca e com
esses critérios foi de 12. A Figura 2 exibe um mecdo site da pesquisa e permite visualizar
o que foi adicionado nos critérios da busca.

FIGURA 2 - CRITERIO DE BUSCA ADICIONADO

Search for: netwark

E.g., "heart attack™ AND stress

AMD E| interorgani®

AMND ESustainabilityi )

Fonte: site da basteopus

Para a andlise dos resultados dessa segunda partbusta, além de uma
caracterizagdo geral dos artigos, como autoresepa& universidades afiliadas, entre outras,
foi realizada uma andlise mais especifica, parnficarqual a abordagem dada ao artigo. Foi
construida uma tabela resumo com informacdes ssbaetigos, tais como tipo de documento
e de pesquisa, palavras-chave e foco de estudbjefivo aqui € especificar o enfoque dado
nessas publicacbes e a maneira como eles realizapasqguisa. Os resultados das duas partes
da busca séo descritos e analisados nos topicagIa.s
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4 RESULTADOS

Esse topico abordara os resultados do estudo, eemgendo dois momentos: 4.1.
caracterizacao dos estudos em redes interorgamnzasie 4.2. caracterizacao dos estudos em

redes interorganizacionais e sustentabilidade.

4.1 CARACTERIZACAO DOS ESTUDOS EM REDES INTERORGAMICIONAIS

A primeira categoria de analise realizada nesda partrabalho foi verificar quais as
areas de estudo referentes as redes interorgamiaii E necessario esclarecer que a partir
da busca feita na baSeopus, uma primeira selecao ja foi realizada ao ter selecionada a
area de interesse das Ciéncias Sociais e Humamas, pode ser visto na Figura 1. Mas

dentro dessa &rea de interesse ha sub areas costra mé&igura 3.

FIGURA 3 — SUB AREAS DE ESTUDO DO TEMA REDES INTERGANIZACIONAIS

Outros _?IZ 3,90%
Engenharia i -IJ 2,20%

Profissdes da Satde | -I—' 4,90%
Psicologia i 4,00%
Medicina i 4,90%

Economia, Econometria e Financas i ' 5,50%

Ciénciada computagao i 6,10%

Ciéncia da Decisao i 7.,80%
Ciéncias Sociais i 218,60%
MNegodcios, Gestdo e Contabilidade i 32)10%

T 1 T T T 1 T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: Elaborado pelos autores - dados da pesquisa

Conforme pode ser visto na Figura 3, o tema aleramga variedade de sub areas de
concentracdo de trabalhos. Dentre estas, duastxae nas publicacdes: Negocios, Gestédo
e Contabilidade, (32,1%) e Ciéncias Sociais (28)60%m dessas duas principais, pode-se
verificar uma ramificacdo de trabalhos em outrds &eas. Este resultado vem ao encontro
do trabalho realizado por Oliver e Ebers (1998) mradizaram uma meta-analise com os
artigos publicados sobre redes interorganizaciomaisperiodo entre 1980 a 1996, e

identificaram conceitos, teorias e resultados eogstheterogéneos ao longo dos estudos.
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Outra analise realizada diz respeito ao crescemnésesse de estudo envolvendo as
palavrasnetworks e interorganizational. Na busca realizada constatou-se que o primeiro

registro sobre esse tema na base pesquisada fd®&d) com o artigolhterorganizational

networks in urban society: initial perspectives and comparative research”, publicado na

American Sociological Review cujo autor € Turk, H.. A fim de verificar a evolec@las

publica¢cbes e de estudos realizados sobre redgsrigénizacionais, elaborou-se a Figura 4.

FIGURA 4 - EVOLUCAO DAS PUBLICACOES SOBRE O TEMA RES
INTERORGANIZACIONAIS

a450
400 Ngo
350 / \
soo / \
250 / \
200
/ e 184
150
/ 134

100

50

=1
o T T T
Deéecada de 80O Déecada de 90 De 2000 a 2009 De 2010 até hoje

Fonte: elaborado pelos autores - dados da pesquisa

Evidentemente, era esperado um aumento nas puidkEasobre o tema pela
intensificagdo natural das pesquisas realizadaguaiguer tema, dado o incentivo, o avango
tecnologico e a facilidade na comunicagdo entrpessjuisadores. Meadows (1999) ressalta
gue a comunicacao cientifica significa etapa yatah o crescimento e construcdo da ciéncia,
assim como a pesquisa cientifica. No entanto, saralio-se a Figura 4 constata-se que o tema
redes interorganizacionais tem uma alta demandapedguisas, visto 0 crescimento
significativo em cada década, principalmente devas anos de 2000 a 2009, e as
publicacdes ja realizadas de 2010 em diante. Etoao encontro do estudo de Alves, Pereira
e Klein (2013), no qual os autores verificaram wangos e tendéncias nos relacionamentos
interorganizacionais e também constataram umaeamesaas publicacdes sobre este tema.

Uma vez que o numero de publicacdes sobre estedemanta a cada década, faz-se
pertinente verificar os paises onde estdo sendasfestas pesquisas e publicacdes. Isso
possibilitara ter uma no¢ao ndo sé do incentivesgpisa dado por determinado pais nesse
tema, mas também de onde podem ser retiradas @adppis referéncias. Tendo esses
aspectos em vista, elaborou-se a Figura 5 que anaostpais de origem dos trabalhos
publicados.
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FIGURA 5 - ORIGEM DAS PUBLICACOES SOBRE O TEMA REBE
INTERORGANIZACIONAIS

Outros

Finlandia
Brasil
Italia
Australia
Holanda
Canada

Alemanha

Reino Unido

Estados Unidos

o] 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

Como pode-se conferir na Figura 5, o pais no qoedni publicados a maior
guantidade de trabalhos sobre redes interorganizasi foi os Estados Unidos (303
trabalhos), seguido por Reino Unido (49) e Alema@l2d. Isso demonstra um destaque para
esses paises quanto ao numero de pesquisadordbdraio sobre o tema e a énfase dada ao
tema nos mesmos.

De forma a especificar onde estdo concentradagubbcacbes sobre esse tema,
realizou-se a analise dos principg@irnals e periddicos em que esses artigos foram
publicados, conforme indicadores bibliométricospasios por Okubo (1997); Verbeek et. al
( 2002). Para possibilitar uma melhor visualizadéste aspecto, elaborou-se a Figura 6, na

qual pode-se verificar em quais destes meios diécpgho os trabalhos se concentraram.

FIGURA 6 - PRINCIPAIS PERIODICOS OUJOURNALS SOBRE REDES
INTERORGANIZACIONAIS
Journal of Business Research
3 Health Care of Managemente
Review
= International Journal of
B Eletronic Commerce
11 = Journal of Public
Administration
11 m Strategic Management Journal
12
15 m Administrative Science
Quarterly
26 = Social Networks
o é 1'0 1'5 2'0 2'5 3'0 W Organization Science

Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

A partir da Figura 6, pode-se examinar que O pe&dem maior destaque €
Organization Science, que concentrou 26 publicagBes. Destacam-se aisdaeriodicos
Social Networks (15 publicagdes) Administrative Science Quarterly (12 publicacoes).
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Referente as publicacdes

identificadas nessa bupoacedeu-se também a

identificacdo dos autores que mais trabalhos paraim neste tema. A Tabela 1 permite

visualizar este quesito. Nele foram colocados dsres, a universidade a qual eles estédo

vinculados e o pais onde esta universidade eatdsit

TABELA 1 - N°. DE PUBLICACOES, UNIVERSIDADE E PAI®DOS PRINCIPAIS
AUTORES SOBRE REDES INTERORGANIZACIONAIS

AUTOR Publicacdes Universidade filiada Pais da Unersidade
Kapucu, Naim 7 University of Central Florida Estados Unidos
Miiller-Seitz, Gordon 6 Free University of Berlin Alemanha
Morrissey, Joseph P. 6 The University of North Carolina Estados Unidos
Lomi, Alessandro 6 University of Lugano Suica
Sydow, Jorg 6 Free University of Berlin Alemanha
Greve, Henrich R. 6 INSEAD Singapura
Provan, Keith G. 6 University of Arizona Estados Unidos
Zaheer, Akbar 5 University of Minnesota Twin Cities Estados Ursdo
Taylor, John E. 5 Virginia Tech Estados Unidos
Calloway, Michael O. 5 The University of North Carolina Estados Unidos

Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

Na Tabela 1 pode-se verificar que o autor que maldicou na tematica foi Naim

Kapucu com 7 estudos, afiliado @niversity of Central Florida dos Estados Unidos.

Também pode ser verificado que a maioria das widales as quais estes autores estao

afiliados sdo dos Estados Unidos.

Por fim, para especificar e dar um panorama gefalesas publicacdes a respeito do

tema redes interorganizacionais encontradas naJoapes, elaborou-se a Figura 7 com as

principais palavras chave utilizadas pelos autdoeema.

FIGURA 7 - PALAVRAS-CHAVE MAIS UTILIZADAS
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Fonte: elaborada pelos autores — dados da pesquisa
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A partir da Figura 7, pode-se examinar que asvpadachave que mais se repetiram
nos trabalhos encontrados nessa busca fétaman (73), Collaboration and Cooperation
(61) elnterorganizational Relations (59). A utilizacdo da palavriduman pode revelar uma
tendéncia a consideracdo de relacdes e questdass s®s pesquisas e atuacdo de empresas
em redes, principalmente as mais antigas e berat@stidas. Austiret al. (2006) diziam
poder haver duas naturezas distintas para o estabehto das redes interorganizacionais,
sendo uma delas para fins sociais, as quais, segumojosa (1999) se preocupa
fundamentalmente com a formagé&o do capital soaahe as relacdes de cultura, confianca e
solidariedade.

Com os resultados obtidos nessa primeira parteisiea pode-se constatar que o tema
redes interorganizacionais é pesquisado em divexglsareas de concentracdo e que as
pesquisas tém aumentado visualmente a cada dékgumkrspectiva € que pelo niamero de
publicacbes existentes de 2010 até hoje, esta a@daatbém supere em numeros a década
passada. Estes dois fatos ja permitem dizer quetesta € de interesse da comunidade
académica e possui ramificacbes com outros assgamexaltam sua relevancia. Candido
(2001) j& mencionava que a aplicacdo dos conceét@sdes surge a partir do reconhecimento
da importancia do ambiente e do contexto em queageam, e de determinadas
contingéncias que cercam as estruturas organizasjams quais 0s principios basicos sao a
interacdo e a integracdo, o relacionamento, a audéua, o compartilhamento e a
complementaridade.

A seguir, serdo descritos os resultados encordgredim a segunda busca realizada na
baseScopus, quando foi adicionada a palavra chaustainability. Dessa forma pretende-se

clarificar como estédo as pesquisas envolvendo isselmas.

4.2 CARACTERIZACAO DOS ESTUDOS EM REDES INTERORGAMCIONAIS E
SUSTENTABILIDADE

Esse item aborda os resultados da busca aSsapes relacionada aos temas redes
interorganizacionais e sustentabilidade, sendazesgll com as expressdes “interorgani*”,
network e sustainability, na area de Ciéncias Sociais e Humanas, desdmainarpublicacdo

do assunto até a mais atual, considerando todigsossde documentos.

S0 conhecimento Interativo, S&o José dos PinhaisyPR,n. 2, p. 39-60, jul./dez. 2013.



Como primeira categoria de analise, destaca-séantero de publicagbes no tema,
sendo que obteve-se um total de 12 estudos. Das$ea primeira publicacdo foi em 2000 e
0S anos que mais tém publicacbes sao 2013 e 20rmideas. Essa evolucdo pode ser melhor

visualizada na Figura 8, abaixo.

FIGURA 8 - EVOLUCAO DAS PUBLICACOES SOBRE O TEMA RE
INTERORGANIZACIONAL E SUSTENTABILIDADE
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Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

Os dados ressaltados na Figura 8 possibilitamredisgue, se mais estudos forem
publicados no corrente ano, 2013 podera superaewsis, caracterizando-se um aumento
dos estudos relacionados ao tema. Isso decoreeancipio, da maior preocupacao com
questbes de sustentabilidade nos diferentes sefooes esse resultado, considera-se baixo
ainda o numero de publicacdes relacionadas ao tassuma vez que, desde 2000, quando
houve a primeira publicacéo, nédo foi observado tesaimento consideravel.

Diferente do observado na primeira busca, 6 patlies sdo da sub area de Ciéncias
Sociais, 6 de Negocios, Gestdo e Contabilidades @iédncia da Decisdo e as demais areas
(Economia, Econometria e Financas; Medicina; C@&nembientais; Profissbes de Saude;
Enfermagem; Artes e Humanidade) somam 8 trabalPos.esses dados, percebe-se ainda
que, apesar de pequena a amostra, a mesma cofsegaoemo bastante heterogénea. Porém,
para o conhecimento do propdsito deste estudapi, monsideram-se as areas que abordam
guestdes organizacionais e de sustentabilidadseNeso, entende-se que, dos 12, ha os que
nao trabalham diretamente com a tematica visualizadsse estudo, qual seja redes
interorganizacionais e sustentabilidade.

A heterogeneidade é também refletida nos periédmade foram publicados os

estudos. O periddico em destaque € o IFIP Advaimrcésformation and Communication
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Technology, com duas publicacdes, ambas em 201dosTos demais que aparecem tém
apenas uma publicacdo relacionada ao assunto. Nesfido, dada a diversidade desses
periodicos, ha o entendimento de que o assunta@aeado a diferentes areas e contextos.

Em relacédo aos autores que publicaram sobre g gtmasca a basfopus trouxe a
informacé&o de que todos tiveram apenas um estudbcado do assunto. Nesse sentido,
entende-se que esses trabalhos foram pontuaisgsagutores, ndo sendo esse o0 tema
principal de seus estudos. Salienta-se nesse @etdo, os autores que publicaram em 2013.
Kapucu, N. (Universidade Central Florida, Estadosd0s) e Garayev, V. (Universidade de
Gediz, Turquia) publicaram no American Review obRuAdminsitration e Zafeiropoulou,
F.A. e Koufopoulos, D.N. (ambos da UniversidadeBdenel, Reino Unido) publicaram no
Journal of Marketing Channels.

Ja, em relacdo aos paises dos autores, EstaddesUssta em destaque, com quatro
dos autores principais. Italia aparece com doisasiBapresenta um. Esse tem a Universidade
de S&o Paulo como instituicdo de origem. A Tabelamdatra os paises e 0 numero de

publicacbes referentes a cada um deles.

TABELA 2 - PAISES DE ORIGEM E NUMERO DAS PUBLICACGE

Pais Publicactes
Estados 4
Italia
Australia
Brasil
Canada
Espanha
Suica
Turquia
Reino Unido
Total

Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

RlRr R R R R RN
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w

Considera-se, para essa analise, que quando udbgsbssui autores de diferentes
paises, consideram-se todos. Nesse sentido, emoanesiudos, um autor é dos Estados
Unidos e outro da Turquia, somando-se uma publicpgdia cada um dos paises. Todos 0s
demais foram realizados por autores vindos dos w&gaises, por iSso soma-se um total de
13 na Tabela 2.
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Em relagdo aos periodicos, o que apareceu comagiesteve duas publicacdes no
tema, sendo intitulado IFIP Advances in Informatiand Communication Technology.
Considerando-se o tema dos diferentes periodicsiféstracdo publica, ecologia, industrial,
ética nos negocios, tecnologia), isso mais umatnazza tona o aspecto de ser um tema que
esta relacionado com multiplas areas.

Analisando-se separadamente cada um dos estudosjderando-se resumo e
palavras-chave, obteve-se um panorama dos assguéog$oram tratados nos 12 estudos

relacionados ao tema de rede interorganizacionslistentabilidade. A Tabela 3, abaixo,

apresenta esses resultados.

TABELA 3 - PUBLICACOES, TIPO DOS DOCUMENTOS, TIPO ED PESQUISA,
PALAVRAS-CHAVE E FOCO DOS ESTUDOS RESULTANTES DA BRUISA SOBRE
O TEMA REDE INTERORGANIZACIONAL E SUSTENTABILIDADE

Publicacdo

Tipo de
documento

Tipo de
pesquisa

Palavras-chave

Foco de estudo

Artigo

Survey

Gestdo de emergéncia, redes, desig
rede, desenvolvimento de rede,
sustentabilidade da rede, tecnologia
comunicacao de informacg
complexidade

Condados da Flérida —
Estados Unidos

Artigo

Governanca colaborativa; teoria da re
cadeia de suprimento; sustentabilidadé

Proposicdo  de um
modelo tedrico para
governanca sustentavel
de cadeia de suprimentos

Artigo

Responsabilidade social corporati
redes interorganizacionais; ONG; mod
de sustentabilidade simbiética

ONG's e
americanas

empresas

Artigo

Estudo de
casos

Analise de redes, analise das p4d
interessadas, aprendizagem
Sustentabilidade; transdisciplinaridal
planejamento transdisciplinar

Ecologia Industrial

Artigo

Estudo de
caso
longitudinal

Pesquisa em nivel transvery
embeddedness, design industrial, ge|
da rede interfirmas; conhecimer
intensivo em aliancas estratégicas; fq
dos lagos

Fabricante de moveis e
empresas de consultoria
de design industrial

Artigo

Casos
multiplos

Aprendizagem interorganizacion
Compartilhamento de conhecimern
rede; gestao de cadeia de suprimentos

Cadeia de suprimentos
global

Artigo em
anais de
conferénciq

Rede colaborativa; req
interorganizacional; produtos florest
ndo madeireiros; pequenas, média
micro empresas rurais e florests
mapeamento da cadeia de va

mapeamento de Rede de Valor

Sustentabilidade da
cadeia de suprimentos da
regido amazonica
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Estudo de embeddedness  relacional;  empresa
8 Artigo caso sociais; empreendedorismo  soc Franquias sociais
franquias sociais; teoria das redes soc
Artigo em Cx ~ . | Fatores que influenciam
9 Revisdo de | Colaboracéo, redes colaborativ que |
9 anais de : ~ o as relacbes de
. .| literatura |questdes conceituais ~
conferéncig colaboracédo
Descritivo, | 7. . . .
. | Africa; complexidade cognitiva
com analise o ~ . .
. vantagem competitiva; construgdo |Sustaincentric em
10 Artigo transversal . ~ . . .
.~ _|rede, orientacdo reativa e pro-atiempresas africanas
comparativa : .
sustaincentrism
de casos
Programa de colaboracéo
Capacitacdo; promocdo da sa(interorganizacional
11 Review - relagBes interorganizacionais, pesqy australiana de
saude rural desenvolvimento da
promogéo da saude rural
Planejamento em Saude da Comunid
Redes Comunitarias; Politica de Sa Parcerias  comunitarias
12 Artigo - Humanos; Relacdes Interinstituciong de satde
Objetivos  Organizacionais, pesqui
Estados Unidos

Fonte: elaborado pelos autores — dados da pesquisa

Observa-se na Tabela 3 que, dos 12 estudos, &9 fdassificados como artigos, 02

como relatérios de conferéncias e um camdew. Ainda, dos estudos que em seus resumos

descreveram o método utilizado, destaca-se o usestiElos de caso, em suas diversas

formas, seja estudo de caso Unico, multiplos cas@studo de caso longitudinal.

Dentre essas publicacdes, salienta-se ainda o decestudo. Trés publicacdes

relacionam-se as cadeias de suprimento (estud6se27), que sdo formas especificas de

cooperacao. Cooper e Ellram (1993) afirmam as aad#s suprimento como uma forma de

sistema que agrega a integracao vertical e idelggdandividualizadas por um lado, e uma

filosofia de gestdo, por outro lado. Ainda, Chiidter e Towill (2002) afirmam que uma

cadeia de suprimentos € uma rede de organizac@edsidas por ligagcbes a montante e a

jusante, nos diferentes processos e atividadegpptrizem valor na forma de produtos e

servigcos entregues ao consumidor final. Diferemtejue configura rede interorganizacional,

cadeia de suprimento preconiza uma cooperacao reim da producdo e comercializacéo de

um produto. As redes interorganizacionais, por sea, podem ser estabelecidas por

diferentes objetivos em comum dos associados, sesdempresas participantes de um

mesmo ramo de negocios. Amato NEPO00) acreditam que essas redes sdo cooperacdes

entre organizacdes que atuam no mesmo ramo e grexem produtos e servigcos similares,

sendo concorrentes diretas que estabelecem redac@nos interorganizacionais com 0s

objetivos de compartilhar recursos, atender o nadereanovar.
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Ainda, duas delas tratam de cooperacédo visandstaspda saude (estudos 11 e 12),
uma com foco em cooperacdo comunitéria e outrardrganizacional. Tem-se ainda um
artigo que trata de franquias sociais, sendo undesjue tem como motivacdes a observacéo
empirica da pobreza e de pressdes sociais. Trata, ga questdo social do tripé da
sustentabilidade.

Ha ainda um estudo tedrico relatando fatores aquikienciam as relacbes de
cooperacao (estudo 9). Pelo resumo, ndo se podtfichr se o estudo € focado em algum
tipo especifico de colaboracéo. Porém, percebers® dermo sustentabilidade, nesse estudo,
nao estad relacionado a nenhum dos aspectos do dapéustentabilidade e sim, na
sustentabilidade da cooperagéo em si.

O artigo 1 também traz o termo sustentabilidade essa abordagem de continuidade
de rede. Nesse, vislumbra-se sustentabilidaded#ade servicos de emergéncia em um dado
condado, ndo sendo também o foco inicial de analispresente estudo. Nesses mesmos
termos, o estudo 5 trata da sustentabilidade paeaalianca entre empresas fabricantes de
moveis e empresas de consultorias de design, almrdaspectos de inovacdo que essas
aliancas podem proporcionar.

Outro estudo trata da analise do Modelo de Swigidtade Simbiotica entre ONG’s e
empresas (estudo 3). Nesse caso, 0s autores fizenananalise dowebsites das empresas,
mas o0 resumo aponta para um estudo descritivofolenacdes que constam nesgaebsites,
nao possibilitando maior conhecimento dos objetossiudo.

O artigo 10, por sua vez, aborda a expressao igaradiustaincentric em empresas
africanas, propondo urframework em trés niveis de andlise, individual, organizaaion
interorganizacional. Nesse caso, 0 estudo intenargeional, pelo exposto no resumo, nao
tem por base aliancas ou redes de empresas, maquasides que extrapolam as barreiras
organizacionais. Quanto ao ternsostaincentric, uma nova busca foi realizada na base
Scopus na tentativa de melhor compreendéBaiscando pelo termo, em todas as areas do
conhecimento, sem limite de tempo, obteve-se casaltado dois estudos, um deles é o
proprio artigo 10, tratado nesse estudo. Pelaréedo artigo, na integra, pode-se entender que
sustaincentric € uma abordagem de organizacfes que pensa omasstmnsiderando 0s
aspectos sociais, ecolégicos e econbmicos comacamtectados e interdependentes
(HOFFMAN, 2003).
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Observa-se, por fim, que a sustentabilidade éadeatem diversos sentidos:
sustentabilidade de um relacionamento interorgaimmral, sustentabilidade em cadeias de
suprimentos ou entdo sustentabilidade consideraedam uUnico aspecto do tripé da
sustentabilidade. Sendo assim, pode-se comprequdeas redes interorganizacionais, sendo
formas tdo importantes para a atuagdo conjuntangeesas em diferentes areas, nao estéo, ao
menos até o momento, fazendo uso dessa ferramemataima melhor atuagdo no que tange a

sustentabilidade em termos sociais, ecologico®edeaicos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a pradugéntifica sobre Redes
Interorganizacionais separadamente e juntamenteSimstentabilidade publicada na base de
dadosScopus na area de Ciéncias Sociais e Humanidades. Dilaste, julgou-se adequada a
realizacdo de uma pesquisa bibliografica, por estaonstituir em diagnosticar o escopo
tedrico e as publicacdes de um assunto/tema etastguor ter o intuito de juntar informacdes
e conhecimentos prévios acerca do problema paraabsg procura resposta (CERVO e
BERVIAN, 1983).

A andlise dos resultados se concentrou em dois mosalistintos. No primeiro
deles, procedeu-se a verificacdo somente das pasq@alizadas em relagdo ao tema Redes
Interorganizacionais. Nesta averiguacao pode-s& achbrangéncia e o crescente numero de
publicacbes do tema. Pode-se também ter uma \dagab da origem das publicacdes
encontradas na busca, bem como dos principaisdier ouJournals nos quais estas se
encontram, os autores com maior numero de pubksagdas principais palavras-chave
utilizadas.

No segundo momento da pesquisa verificou-se, oha teede interorganizacional e
sustentabilidade, a evolucdo das publicacdes, sgqudondo se observou um crescimento
consideravel, os autores e paises de origem desse® Estados Unidos, periédicos e
Journals, com destaque para 0 que teve 0 maiorrotsheetrabalhos publicados (dois), além
de ser feita uma analise de cada um dos 12 estighmky como base as palavras-chave e o
resumo.

Assim, pode-se perceber que o0s estudos e, por doe as acdes de redes

interorganizacionais voltadas para sustentabilidgutesentam-se ainda em fase inicial, ou,
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entdo, ainda ndo estao sob o foco de analisef@antd caminho a ser percorrido buscando-
se a “institucionalizacdo” dessa forma de pensagie ou seja, de envolver as questdes da
sustentabilidade no cotidiano das empresas, tesdelango, e conforme afirmam Oliveaa

al. (2010), exigira inovacdes administrativas e té@jicke processos e produtos, radicais e
incrementais.

Como limitacdes desta pesquisa, considera-se aéabusca ter sido feita somente na
base de daddscopus, pois mesmo esta sendo considerada uma das isbi@ses de busca,
outros estudos e trabalhos diferentes poderiarsider encontrados se a busca tivesse sido
expandida para outras bases. Assim, a sugestdaldghbs futuros € que sejam realizados
estudos desta natureza, com maior amplitude. E é&amke sugere o envolvimento e a
consideracao das questdes inerentes ao tripé tentuslidade ndo sO teoricamente, mas

também na forma e nas praticas dos gestores drparde redes interorganizacionais.
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ABSTRACT

In the current competitive market it is noted thderorganizational networks stand out for
providing companies with a competitive advantage grappears that sustainable practices
are increasingly becoming a differentiator. Givéist this study aims to investigate the
scientific work published in scientific journals the area of administration on the subject
interorganizational networks and this along witk theme of sustainability. A bibliometric
survey was conducted in the Scopus database omdeasions, in one of them we made a
search with networks and interorganizational woedhs] after there was a new quest, adding
up sustainability. We can point out that researchnterorganizational networks are well
developed and are growing, but in contrast, whealyamg this issue along with the
sustainability we note a field to be explored.

KEYWORDS: Interorganizational networks; Sustainability; Badshetric study.
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