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RESUMO

As Politicas Publicas Ambientais sdo as formas mna@das pelo Poder Publico para intervir
no processo de degradacdo do meio ambiente atdevésormas legais que exijam das
organizacdes maior empenho na conservacao do mésmados instrumentos utilizados é o

7

Licenciamento Ambiental, cuja finalidade € conter aividades danosas e 0s impactos
ambientais. O objetivo deste artigo € esclarecer paacipais pontos relativos ao
Licenciamento Ambiental e a forma como sao visteplecados nas empresas do perimetro
urbano do municipio de Sorriso no estado do Matws§&r. Das empresas pesquisadas, 44%
afirmaram n&o possuir o licenciamento ambientay per falta de conhecimento ou por se
negarem a se licenciarem. A falta de informacOede efiscalizacdo faz com que estas
organizacdes nao busquem compreender quais prabjgerdam oferecer ao meio ambiente e
de que maneiras poderiam minimizar 0os impactosguanos.

Palavras-chave:Meio Ambiente; Politicas PUblicas Ambientais; lnicemento Ambiental.

1 INTRODUCAO

O governo brasileiro, utilizando do seu poder radai e diretivo, criou as suas
politicas publicas ambientais. Umas das formas atdrale é o licenciamento ambiental,
norma reguladora que faz parte das politicas mgbléenbientais com intuito de autorizar e
fiscalizar através dos orgaos SEMA (Secretaria dastado Meio Ambiente) e FEMA
(Fundacgédo Estadual do Meio Ambiente), a impleméatagde qualquer projeto que possa
oferecer algum risco ao meio ambiente.

O licenciamento ambiental € um dos instrumentoBzadios pelo governo para
controlar o intenso processo de devastacdo ambi&stas projetos sédo realizados com base

na Lei n° 6983/81 da Politica Nacional do Meio Aertie que através da Lei Complementar
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n°® 38/95 da competéncia a Politica Estadual do Membiente de agir em conjunto com 0s
Municipios para preservar e manter o equilibridé@gioo.

O proposito deste artigo € apresentar a importalwiacenciamento Ambiental, com
intuito de observar sua eficacia e identificar & @roduz os efeitos desejados de acordo com
a norma legal no perimetro urbano do Municipio deri§o no estado do Mato Grosso.
Também procura observar o grau de conhecimentopdusietarios ou responsaveis das
empresas sobre o licenciamento ambiental e se estfigs cientes da importancia das normas

legais de preservacdo ambiental.

2 MEIO AMBIENTE

Pode-se conceituar meio ambiente como a interag&omjunto de elementos naturais
e artificiais, no qual o ser humano é parte inteigrgoois detém assim como outros elementos
que influenciam, interagem, modificam, criam e @@sh. Em consonancia, Rodrigues (2002,

p. 51) afirma que o meio ambiente:

(...) ndo retrata apenas a idéia de espaco, ddesimmbiente, mas pelo contrario,
vai além, para significar, ainda, o conjunto deagébs (fisicas, quimicas e
biolégicas) entre os fatores vivos (bidticos) e wdms (abidticos) ocorrentes nesse
ambiente e que sdo responsaveis pela manutengégo &bregéncia de todas as
formas de vida existentes nesse ambiente.

Atualmente, a maioria dos problemas ambientaisaSiosada pelas acées humanas,
que usam 0 meio ambiente para obter os recurse@ss@ms para produzir bens e servigos,
despejando os residuos e sobras no meio ambiaitpréfica se intensificou principalmente
apos a Revolucao Industrial.

A apropriacdo indevida da agua, do solo e do arcasionada por uma visédo
ultrapassada de que 0s recursos naturais sao aesdainesgotaveis, bens livres, isto €,
bens que n&o necessitam de trabalho para se oo assim uma percepcédo de modelo
inesgotavel, dificultando a inevitavel extincdo d@tursos naturais e disseminacdo da
poluicdo ambiental. (DONAIRE, 1999).

A Revolucao Industrial € considerada pelos prinsipatores da area como 0 marco
da intensificacdo dos problemas ambientais, poisszdhama maior parcela de emisséo de
gases, devido as novas instalagfes industriaisoporo mundo e pelo lixo gerado cada vez

mais composto de restos de embalagens e proddiostiiiais.
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O uso de fertilizantes, de inseticidas, de herbgidsto é, de produtos industrializados
usados na atividade agricola intensificaram aindis m processo de degradacdo ambiental.

Essas atividades produtivas intensivas, com intd#éoatender grandes mercados,
alteraram a proporcédo da exploracdo de recursas eegiduos lancados, que cresceram em

dimensdes consideraveis ameagadoras as geragdes fut

3 GESTAO AMBIENTAL

A Conferéncia das Nac¢bes Unidas, realizada em @&stocem 1972, foi o marco
inicial dos governantes para discutir sobre a @uesimbiental e as medidas efetivas de
controle dos fatores causadores da degradacaoraaibie

Em 1992 houve a Conferéncia sobre o Meio Ambieriiegenvolvimento realizado
no Rio de Janeiro, a Rio 92, resultando deste é¢rcarCarta da Terra e a Agenda 21.

A Carta da Terra (Declaracdo do Rio) estabeleceardas internacionais que
respeitam e integram o sistema global de ecologiasenvolvimento. A agenda 21 € um
compromisso politico, objetivando o desenvolvimeartiental.

A Conferéncia de Estocolmo teve papel essencia pgae as questdes ambientais
tornassem parte de politicas publicas em dezengsaides. Como parte dessas politicas
publicas ambientais, as organizacdes publicasvagas passaram a ser parte do escopo na
busca pela preservacéo e equilibrio do meio ansi@ssta forma, as organizagdes iniciaram
um esforco de implantacdo de sistemas de gestaeerabcom o intuito de contribuir
primeiramente com a atualizagdo da empresa confartegislacdo em vigor. A partir das
regulamentacdes, as organizagbes passaram a @mmramnisso de promover melhorias
constantes que levassem estas a atender os asfgggetisse promover o desenvolvimento
sustentavel.

A globalizacdo e a internacionalizacdo dos padrdes qualidade ambiental
normatizados pela ISO 14000 e a crescente congeieid dos consumidores com relacdo a
preservacdo ambiental, juntamente com o0s investoserem educacdo ambiental,
incorporaram as empresas uma postura responsavekspeito da questdo ambiental.
(DONAIRE, 1999). Este novo contexto econémico dafé@a-se por uma rigida postura dos

clientes, voltada a expectativa de interagir comanizacbes que sejam éticas, com boa
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imagem institucional no mercado e que atuem de doenologicamente responsavel.
(TACHIZAWA, 2005).

Segundo Andrade, Tachizawa e Carvalho (2004, p:at8inpresa ndo compete e néo
cresce no vacuo, mas cresce refletindo a logicaiaéamica do setor econémico ou ramo de
negoécios do qual faz parte.” Neste sentido, no ozewbiente as forgcas econdbmicas
fisicas/demograficas, ambientais/ecoldgicas, tégichs, politicas/legais e socioculturais
agem sobre as organizacdes. As forcas e as megabissl criam oportunidades e ameacas,
isto é, sdo variaveis que nao dependem das cosdigderganizacdo, sao incontrolaveis na

gual devem ser monitoradas para acompanhar as tengéncias.

4 POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS

Segundo Barbieri (2007, p. 71) politicas publicasbigntais € o “conjunto de
objetivos, diretrizes e instrumentos de acédo gpeder publico dispbe para produzir efeitos
desejaveis sobre o meio ambiente”.

Assim, as politicas publicas sao instrumentos zatilos pelo Poder Publico para
conter e evitar problemas ambientais. Estes ingntms regulam, por meio de proibic¢des,
restricdes e obrigagdes impostas, limitando ou icanthndo o uso de bens e servigos e a
realizacdo de atividades, aos individuos e orgafies sempre regulamentadas por normas
legais.

Até o inicio do século XX, o Poder Publico no Brgsiaticamente ignorava 0s
problemas ambientais, uma vez que a vasta extéag#orial e a abundancia de recursos
impediam que se enxergasse a destruicdo que odest® a colonizagao.

A partir da Conferéncia de Estocolmo em 1972, hauvea preocupacdo mais aberta
com o0 meio ambiente, apesar de 0 governo braséenmeditar que este processo retardaria o
desenvolvimento econdmico do pais. Porém, a ewdeesstruicdo da natureza tomou
proporcdes planetarias, exigindo uma atitude catete do Estado. Em 1973, o Executivo
Federal criou a Secretaria Especial do Meio Amei¢éBARBIERI, 2007, p. 99).

Apenas em 1980 o pais passou a considerar comorablemma generalizado e
interdependente. Até entdo os problemas ambieatais tratados isoladamente, repartidos

em solo, ar e agua. A partir da nova visdo deipalihtegrada criou-se a legislacéo federal
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sobre a matéria ambiental, a qual procura atenddtgmas especificos, mas através de uma
abordagem segmentada do meio ambiente.

5 POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

A Lei 6.938, de 31 de agosto de 1981, estabelecPolitica Nacional do Meio
Ambiente, com intuito de integrar as acdes goveemans dentro de uma abordagem
sistémica. Segundo Barbieri (2007, p.100) “[...$aedei tem por objetivo a preservacao,
melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental gieogivida”.

Para a garantia do equilibrio entre a qualidadeientdd e o desenvolvimento
socioecondmico foram instituidos pelo SISNAMA (8t Nacional do Meio Ambiente)
constituida por 6rgaos e entidades da Unido, Estdlstrito Federal e Municipios, a politica
ambiental de licenciamento ambiental.

A finalidade da Politica Nacional do Meio Ambiegt@reservar, melhorar e recuperar
a qualidade ambiental assegurando o desenvolvimsstimecondmico, através de acdes
governamentais para a manutencdo do equilibrioogioa. O incentivo as pesquisas
tecnoldgicas, o uso racional dos recursos ambgntaiacompanhamento da qualidade
ambiental e a protecdo das &reas ameacadas delalggrasdo todas atitudes que visam a
protecdo e ao equilibrio do meio ambiente.

Busca preservar a qualidade e o equilibrio do raeibiente, definindo as areas de
acado governamental que devem ser priorizadas atéodes interesses da Unido, Distrito
Federal, Territérios e Municipios. Além da formacde uma consciéncia publica da
necessidade da preservacao ambiental.

Estas diretrizes sdo formuladas através de nornpanes destinados a orientar as
acOes governamentais através da Politica NaciooaMdio Ambiente que exerce em
conjunto, as atividades publicas e privadas. Eslitiga € constituida pelo Sistema Nacional
do Meio Ambiente (SISNAMA), estruturado como orgaperior de conselho do governo. A
funcdo do SISNAMA ¢ assessorar 0 Presidente dalilep(para a formulacéo de politicas
nacionais e diretrizes governamentais para o mmisiente. Conta também com um 06rgao
consultivo o Conselho Nacional do Meio Ambiente [XMA), com a finalidade de
deliberar sobre as normas e padrdes compativeisocm@io ambiente essencial a qualidade

de vida. Conta ainda com 6rgéo executor, secciodajdos locais.
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6 POLITICA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE

A Lei Complementar n° 38/95 da Politica EstadualMeio Ambiente, em sua
competéncia instituiu o Cédigo Ambiental do Estatto Mato Grosso, estabelecendo as
normas da politica de meio ambiente para a maréehg equilibrio ecolégico.

A Politica Estadual do Meio Ambiente conta com &t&na Estadual do Meio
Ambiente, que tem como finalidade integrar os ¢sg&@&mnselho Estadual do Meio Ambiente
(CONSEMA), Conselho Estadual de Recursos Hidric@EHIDRO), érgdos e entidades
integrantes da Administracdo Publica Estadual daaviculada, cuja finalidade esteja
associada a preservacdo da qualidade do uso dasascambientais, todos geridos pela
Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA).

Séo considerados instrumentos da Politica Estattudieio Ambiente: (a) Medidas
que promovem melhoria, conservacdo, preservacaeaperacdao do meio ambiente; (b)
Zoneamento ambiental; (c) Sistema de registro, stemlee informacdes ambientais; (d)
Licenciamento ambiental; (e) Estudo do Impacto Aental (EIA), o Relatério do Impacto
Ambiental (RIMA), e as audiéncias publicas; (f) @ote, monitoramento e a fiscalizacdo das
atividades efetivas ou potencialmente poluidorasdegradadoras do meio ambiente; (Q)
Sistema Estadual de Unidades de Conservacao; (Hjitolas Ambientais; (i) Educacgéo
Ambiental; (j) Cadastro Técnico Estadual das atigties potencialmente poluidoras e/ou
utilizadores dos recursos ambientais; (k) Planoadigtl de Recursos Hidricos; (1)
Enquadramento dos corpos hidricos em classes; (itorga do direito de uso dos recursos
hidricos; (n) A cobranca pelo uso da agua; (0)eBiat de Informacdes sobre Recursos

Hidricos.

7 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A lei 6.938/81 estabeleceu entre os instrumentqsotigca publica, o licenciamento e

a revisao de atividades efetivas ou potencialmaoiigdoras.

Licenciamento ambiental € um procedimento admatistw pelo qual o 6rgdo
ambiental competente licencia a localizagdo, iagéa, aplicacdo e operagéo de
empreendimentos e atividades utilizadores de resussnbientais, consideradas
efetivas ou potencialmente poluidoras (BARBIERIQ20p. 292).
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Entende-se como um ato administrativo pelo quabtmdo competente estabelece as
condicbes e medidas de controle ambiental, queo segguidas pelas pessoas fisicas ou
juridicas.

Com o Decreto 88.351/83, que regulamenta a Lei38348 acrescentou como parte
integrante do licenciamento ambiental o estudonggacto ambiental, que s&o avaliagbes e
estudos dos aspectos ambientais que servem ddisslisira andlise da licenca requerida por
empreendimento ou organizacao.

De acordo com a lei complementar n°. 38/95 daiPalEstadual do Meio Ambiente,
gue se utiliza de instrumentos reguladores e dagtitem por finalidade promover a

preservacao, manutencao e melhoria do meio ambiente

As pessoas fisicas ou juridicas, inclusive as ad&d da administracéo publica, que
vierem a construir, instalar, ampliar e funcionarEstado do Mato Grosso, cujas
atividades possam ser causadoras de poluicdo saddego ambiental dependerao
de prévio licenciamento ambiental (LEl COMPLEMENT/AR/95, artigo 18°apud
ASSAD, 2007).

Apoés o pedido realizado a SEMA sao publicadas rari@iOficial da Unido e na
imprensa local ou regional, as empresas ou pegs@asbtiveram a licenca prévia.

A Prefeitura Municipal de Sorriso, em sua compagnexpede todas as formas de
licenca ambiental existentes que sdo a Licencaid@(éf), a Licenca de Instalacédo (LI), a
Licenca de Operacao (LP), a Licenca de Operacadadéra (LOP), que sdo para atividades
de carater temporario ou que executam obras queardoterizam instalacfes permanentes e
a Licenca Unica (LU), que autoriza a exploracécefital, desmatamento, atividades agricolas
e pecuarias.

O setor competente da Prefeitura pode modificanaqgger hora as condicdes e as
medidas de controle e suspender ou cancelar adocgmando verificar: (a) A violacado das
normas legais que regem estas atividades potemn&tnpoluidoras; (b) Observar falsas
informacfes da empresa, fundamentais para a olbtetedicenca; (c) Superveniéncia de

graves riscos ambientais e a saude.
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8 METODOLOGIA

Este trabalho classifica-se como uma pesquisa epla, utilizando como
procedimento técnico a entrevista, que consisteem@lvimento de duas pessoas numa
situacao “face a face” em que uma delas formulguastdes e a outra responde. A entrevista
teve como caracteristica ser totalmente estrututaido um questionario utilizado como

roteiro.

Nos levantamentos que se valem da entrevista céomich de coleta de dados, esta
assume forma mais ou menos estruturada. Mesmogjtepastas possiveis sejam
fixadas anteriormente, o entrevistador guia-segbgum tipo de roteiro, que pode

ser memorizado ou registrado em folhas propriak., (@96 p.93).

Para melhor delineamento da pesquisa, foi sol@ijanto a Prefeitura de Sorriso uma
lista com o nome das empresas cadastradas queciafereiscos ao meio ambiente no
perimetro urbano do municipio. A Prefeitura cedgarmacdes incompletas e desatualizadas.
Por este motivo, foi feita uma busca a parte dessgwesas através do guia telefénico da
cidade, chegando-se a uma populacdo de 36 emplesas, deve-se reforcar que, por falta
de informacdes fidedignas, ndo pode-se confirmar egatiddo o nimero de empresas que
atuam no perimetro urbano que oferecam riscosodisa meio ambiente.

Excetuando-se as organizacdes que negaram-seamdes@ pesquisa, realizou-se o
levantamento com 25 empresas, cujos proprietariosresponsaveis se dispuseram a
responder a entrevista que serviu como base pamalise sobre a questdo do Licenciamento
Ambiental. Ressalta-se que de acordo com a Leb50de 27 de Dezembro de 2000, todas
essas empresas selecionadas e pesquisabiagatoriamente deveriam possuir o

licenciamento ambiental.

9 RESULTADOS E DISCUSSAO

Do universo de empresas pesquisadas, 44% refedaan®ostos de combustiveis;
32% a industrias e 24% a outras empresas, con®dejinsumos agricolas.

Dos respondentes, 56% alegaram possuir o licenoiaranbiental, enquanto 44%
afrmaram ndo possuir. De forma geral, as empraegss afirmaram nao possuir o

licenciamento justificaram-se dizendo que seu ra®atuacdo ndo necessitava da licenca
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para funcionar, demonstrando desconhecimento sable ambiental vigente. Algumas
empresas confessaram que nunca buscaram informsgj@reslicenciamento ambiental para o
seu ramo de atividade.

Identificou-se que o0s proprietarios ou responsavaéesconhecem e ndo buscam mais
informacBes sobre o assunto, principalmente dewd@lta de fiscalizagdo por parte da
Prefeitura, fato este admitido pelos préprios radpates. Procurada, a Secretaria de
Agricultura e Meio Ambiente do Municipio de Sorrigfirma que compete ao Estado fazer a
fiscalizacdo. Entretanto, verificando junto ao @géste esclareceu que o objetivo da SEMA
€ apenas vistoriar as empresas que requerem jlrefeitura a Licenca Prévia, autorizando a
continuidade da instalacdo da empresa no Municipio.

Das empresas que ndo possuem Licenca Ambiental, #6%eus proprietarios ou
responsaveis disseram que sua empresa ndo necestéal documento; 36% consideram
gue 0 ramo em que atuam é inofensivo ao meio anehierem 19% delas os proprietarios
nao sabiam se a empresa necessitava de licencupeianar.

E importante destacar qudas as organizacdes que afirmaram ndo possuir a hceng
ambiental declararam que atuam desde a aberturaatasas sem a devida autorizacao.

Perguntado se os dirigentes ou responsaveis repasgamacdes como problemas
dos impactos ambientais ou sobre a licenca ambieaotademais funcionérios, observa-se
que 56% declaram ter as informacgdes limitadas &paaaonhecimento da pessoa ou setor
responsavel; 24% das empresas ndo repassam e nsampem repassar as informacdes aos
funcionarios. Apenas 20% dos empresarios ou reggeissacreditam ser necessario que seus
funcionarios tenham conhecimento sobre o licenadmeambiental e dos impactos
ambientais.

De forma geral, observa-se que todos o0s postosodustiveis, atividade mais
exposta a fiscalizagdo, afirmam possuir o licenerm. O modus operandi dentre as
empresas deste ramo é semelhante: o setor adatinistica responsével pela licenca, com a
SEMA responsavel pela vistoria na empresa. Des@cantretanto, que estas empresas nao
possuem nenhum outro projeto ambiental, além dasasoexigidas por lei.

Alguns proprietarios ou responsaveis de pequendsisinas desconhecem o0s
possiveis problemas ambientais ocasionados pos estgpresas. Muitos se justificaram
dizendo que as atividades que suas empresas exe@weprejudicam de nenhuma maneira o

meio ambiente. Como ndo ha uma fiscalizacdo efeties ndo se preocupam em minimizar
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0S possiveis impactos ambientais ocasionados. Alquoprietarios, principalmente de
metallrgicas, se sentiram incomodados com as pagufeitas, afirmando que a
responsabilidade das consequéncias vividas atutdrserdeve a outros setores do mercado e
ndo as empresas industriais, descartando a paiaial de estarem colaborando para a

degradacéo do meio ambiente.

10 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste artigo foi o de descrever ostiob da Licenca Ambiental, e as
formas com que o Poder Publico interfere no pracdssmanutencdo do equilibrio ambiental
atuando através das politicas publicas ambientais.

No decorrer da pesquisa observou-se que as emprgsasnao possuem o
licenciamento ambiental ndo se preocupam em sbzagaois sabem que por parte do 6rgao
publico responsavel ndo haverd fiscalizagdo. Jéngsresas que possuem a autorizacao,
acreditam estar cumprindo suas obrigacfes par&rgegso meio ambiente, e assim, nao
buscam novos projetos para aperfeicoamento ou d@dsanento de melhorias das condicbes
das atividades existentes.

Pode-se observar que as empresas pesquisadasogpesséem licenciamento agem
dessa maneira seja por ndo terem facilidade des@éssnformacgdes, seja por ndo buscarem-
nas para estarem de acordo com as normas legaisae suas atividades menos danosas ao
meio ambiente.

A normatizacdo ambiental tem o intuito de atendeis ¢propdsitos: promover a
melhoria do desempenho ambiental nas organizac@asiligar o fluxo de bens e servigos
num espaco cada vez mais globalizado. O meio amebi&rnenfocado globalmente, pois
desempenha papel fundamental para a sobrevivéncrara e as consequéncias dessas
atitudes degradantes sdo ameacadoras a toda aidladean

A chave para solucionar todo esse impasse é camasi atividades econémicas das
organizacbes com as atitudes ambientalmente cerreem afetar o desenvolvimento
econdbmico e principalmente as futuras geracOestabese neste sentido uma maior
necessidade de fiscalizacdo dos érgdos competantanunicipio e, principalmente, de
investimento em educacdo ambiental, para que de=ife todos saibam a importancia do

meio ambiente para a continuidade da vida.

Conhecimento Interativo, S&0 José dos PinhaisyPR,n. 2, p. 02-12, jul./dez. 2013. 11



Antonio Gil da Costa Junior; Carlos Eduardo de Micsta

REFERENCIAS

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes; TACHIZAWA, Takesh@ARVALHO, Ana Barreiros.
Gestdo ambiental enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimeamstestavel. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2004.

ASSAD, Zaluir Pedro (org.).egislacdo ambiental de Mato GrosscCuiab&: Janina, 2007.

BARBIERI, José Carlogsestdao ambiental empresarialconceitos, modelos e instrumentos.
2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

DONAIRE, Denis.Gestao ambiental na empresa. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisa3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

RODRIGUES, Marcelo Abelhdnstituicbes de direito ambiental vol. I. Sdo Paulo: Max
Limonad, 2002.

SIQUEIRA, Elizabeth Madureira; COSTA, Lourenca AyeCARVALHO, Cathia Maria
Coelho.0 Processo historico de mato gross@8. ed. Cuiaba: Guaicurus, 1990.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corpoiaé:
estratégias de negécios focadas na realidadedirasB. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ENVIRONMENTAL LICENSING AND ENVIRONMENTAL RESPONSIB ILITY:
PERCEPTION OF FIRMS IN A CITY OF MATO GROSSO

ABSTRACT

The Environmental Public Policy is the means usgdhle government to intervene in the

process of degradation of the environment througtvsl that require organizations

commitment to environmental conservation. One efitistruments used is the Environmental
License whose purpose is to contain harmful aatwitand environmental impacts. The

purpose of this article is to clarify the main gsinelating to Environmental License and how
they are viewed and applied in companies on tharugerimeter of Sorriso in the state of
Mato Grosso. Forty-four percent of the companiesvested said they did not have the

environmental licensing, either for lack of knowdedor for refusing to get one. The lack of
information and the lack of government oversighkesathese organizations do not seek to
understand what risks they cause to the environmedtthe ways that they could minimize

the impacts.
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