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RESUMO

O crescente interesse pela tematica empreendedopisde ser verificado, em funcéo de que
a geracdo de negocios esta diretamente relaci@adasenvolvimento dos paises, sendo a
acao empreendedora capaz de gerar mais riquezase&redor € aquele que faz as coisas
acontecerem, antecipa-se aos fatos e apresentavigémafutura da organizagéo, introduz
inovacbes e abre empresas com a intencdo de atiévais para aproveitar uma
oportunidade, e submete-se a correr riscos (MURQD8). Os empreendedores podem ser
classificados como empreendedores por oportunidadeseja, abrem seus negécios em
funcdo de que visualizam uma oportunidade de mer@eémpreendedores por necessidade,
agqueles que por ndo conseguirem se inserir no dwerma trabalho, acabam por criar seu
negocio proprio. Este estudo tem a intencdo ddicaarise existem diferencas nas atitudes
empreendedoreas (planejamento, realizagéo, poderacao), entre os empreendedores por
oportunidade e empreededores por necessidade. t®#m foi realizado um estudo de
levantamento, tendo como intrumento de coleta dibgla Instrumento de Medida das
Atitudes Empreendedoras — IMAE (SOUZA; JUNIOR, 20BBJNIZ, 2008). Os principais
resultados permitem inferir que ha certo equilibeitre os motivos considerados pelas
pessoas da amostra estudada que levam a empreeqaeias atitudes empreendedoras entre
0S grupos nao apresentam diferencas significativas.

Palavras-chave:Empreendedorismo por necessidade. Empreendedopsmaportunidade.
Atitudes empreendedoras.

1 INTRODUCAO

Na ultima década deste século, muito se tem oufds em empreendedorismo,
varias sdo as definicbes e atribuicdes relacionadasmpreendedor, porém ainda existem
algumas lacunas a serem estudadas e explicadaa a@cetema. O repentino interesse pode
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ser interpretado por varios fatores e situacfedeyaen as pessoas a optarem por empreender
novos negocios e criar suas empresas, como: a ftaemprego, salarios baixos,
independéncia profissional, melhoria da qualidadevidia, personalidade, necessidade ou
oportunidade (DORNELAS, 2008).

O empreendedor é aquele que faz as coisas acartecantecipa-se aos fatos e
apresenta uma visdo futura da organizacado, introdovacbes e abre empresas com a
intencdo de administra-las para aproveitar umatopiolade (MUNIZ, 2008). A criacao de
novas empresas além contribuir com a geracdo diarestimula o crescimento econémico
do pais. De acordo com Gerber (1996), pode-se djmer o individuo empreendedor
desempenha um papel importante junto a sociedamis, pom seu espirito inovador,
transforma a condi¢cdo mais insignificante em un@atapidade excepcional.

O momento economico que vivenciamos atualmente peddenominado como a era
do empreendedorismo, pois sdo os empreendedoresstiiceencurtando distancias culturais
e comerciais, criando novas relagcbes de traballayalizando, renovando os conceitos
econdbmicos e gerando riqueza, emprego e renda gpasaciedade (BESSOME, 2000;
DORNELAS, 2008).

Neste contexto, conhecer o empreendedor e suadesitorna-se importante para a
melhoria das condicbes dos empreendedores, prima@pge no Brasil. O programa de
pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ngawavaliacdo anual do nivel nacional
da atividade empreendedora, e segundo o relatéri@a009, os empreendimentos, em sua
maioria, sdo caracterizados por iniciativas releitas a necessidade. Este perfil torna-se
preocupante, pois, em geral, é constituido porgassgue empreendem sem o conhecimento
necessario, principalmente no que tange ao plaesm e gerenciamento dos
empreendimentos. Entretanto o GEM (2012) apontaescionento de empreendedores por
oportunidade - cerca de 69,2%. Ao contrario doreemlimento por necessidade, esse tipo
de empreendimento gera maiores possibilidades dmesso, principalmente, pelas
caracteristicas relacionadas a busca da oportue)idae na maioria das vezes ocorre a partir
da busca de informacdes, analise do mercado e jptaeeto das acdes. No Brasil,
comparando as motivacbes empreendedoras, tem-sa qaela 2,3 empreendedores por
oportunidade 1,0 empreendedor por necessidade (GE&MN2).

Sendo assim, este estudo tem a intencéo de respdguinte questao de pesquisa:

Existem diferencas nas atitudes empreendedoreias,@nempreendedores por oportunidade
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e empreededores por necessidade? Para fazerdresta questdo, o principal objetivo deste
artigo consiste em verificar as diferencas nasuddg empreendedoras (realizacéo,
planejamento, poder e inovacgao), de empreendedoraesportunidade e por necessidade.
ApoOs esta introducdo, apresentamos o referend@atteque sustenta esta pesquisa,
dividido em duas sessbfes, denominadas: Empreensiadore as Caracteristicas
Empreendedoras, e Atitudes Empreendedoras, sepaidanétodo de trabalho, analise dos

dados, consideracdes finais e precedido pela€rafies balizadoras do estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 EMPREENDEDORISMO E AS CARACTERISTICAS EMPREENDERAS

No inicio do século XVIII, identificava-se empreeddr qualquer pessoa capaz de
assumir riscos em uma negociagao de compra de doei@sou servigos por um determinado
preco com a intencdo de revendé-los mais tardespopreco nao fixado, ou seja, incerto
(DUTRA; LENZI; VENTURI, 2005). Com o passar dos ano empreendedorismo ganhou
novos significados, e, conforme Dornelas (2008mpreendedorismo, € o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam &otrangéo de ideias em oportunidades e a
perfeita implantacdo dessas oportunidades levaagacr de negdécios de sucesso. Hisrich,
Peters e Shepherd (2009), ressaltam que empreeisthed@ o0 processo dinamico de gerar
riquezas atraveés da criacédo de algo novo com egbara isso € preciso dedicacéo de tempo e
esforcos.

Filion (1999), sob o enfoque de economistas e cotapentalistas define o
empreendedor como: pessoa criativa, marcada pglacidade de estabelecer e atingir
objetivos e que mantém alto nivel de consciénciambiente em que vive, usando-a para
detectar e aprender a respeito de possiveis opaaties e assim tomar decisfes
moderadamente arriscadas, explorando alternativa®lbjetivam a inovagéo. Através de um
estudo continuo sobre o contexto empresarial éoguiedividuos conseguirdo manter seu
papel de empreendedor.

Malheiros, Ferla e Cunha (2003), afirmam que asqasspodem aprender a agir como
empreendedores, usando para isso ferramentas baseadnteresse em buscar mudancas,

reagir a elas e explora-las como oportunidade dgoaies. Nesse sentido entdo o
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empreendedorismo define-se como um comportamem@o eomo um tragco de personalidade
e 0 espirito empreendedor € uma caracteristicantdisie algumas pessoas (DRUCKER,
1994). O empreendedorismo é composto por diferdateses, presentes em diferentes doses
e graus de intensidade que se manifestam e se mamkde diferentes maneiras em cada
empreendedor (MAXIMIANO, 2007). Mesmo que existanuitas variagdes no perfil
empreendedor, é possivel prever a vocacdo empamadele uma pessoa apenas com
algumas caracteristicas comportamentais, tais camwativa, persisténcia, especializacéo,
persuasdo, capacidade de assumir riscos e imagim@;@iovos caminhos (MALHEIROS;
FERLA; CUNHA, 2003).

Dornelas (2008) faz uma descricdo mais detalhadaesos empreendedores,
afirmando que eles sdo determinados, dinamicoscatbas, sao individuos que transformam
uma ideia abstrata em algo de concreto, sabem raxpto maximo as oportunidades,
constroem o proprio destino, séo lideres e formemlde equipes, possuem conhecimento,
planejam, sdo bem relacionados e constréem rederdatos que os auxiliam no ambiente
externo da empresa junto a clientes, fornecedartes eutros. S&o pessoas diferenciadas que
possuem motivacao singular, apaixonadas pelo q@enfando se contentam em ser mais um
na multiddo, querem ser reconhecidos, admiradomiados, formando um legado de
seguidores.

O espirito empreendedor ndo é uma caracteristipgrd@nalidade uma vez que cada
individuo que necessite tomar uma decisdo podend@rea se comportar de forma
empreendedora. A necessidade do empreendedor esrdheeu produto e 0 mercado como
ninguém para estar na frente dos concorrentes.pieguindivel saber conduzir e incentivar
as pessoas a realizar as tarefas bem feitas cneol@s a elas, assim como é preciso manter

o foco constante no produto e no cliente (FARREIS3J).

2.2 ATITUDES EMPREENDEDORAS

Observada a importancia do empreendedor no proc#gssdesenvolvimento da
sociedade, é importante destacar as atitudes enge@eras que sdo desenvolvidas para
alcancarem os objetivos desejados. Segundo Souzamier (2005) as atitudes podem ser
definidas como uma disposi¢cdo para responder a hjetoopsicolégico. Nesse contexto,

acredita-se que as atitudes serdo desenvolvidasrow o nivel de importancia que os
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objetivos representam nos empreendimentos. Assioonoportamento humano pode ser
explicado pelas atitudes empreendedoras que comgsm a disposicdo para responder a
algum grau desfavoravel ou favoravel ao objeto gaetem mente. A atitude é uma
predisposicao aprendida pelo sujeito para atuangoyude forma empreendedora.

A atitude € uma semente que nasce sob certas 6esdiEg pode germinar um
comportamento. Serve para indicar positivamentenegativamente condutas dos seres
humanos e estao relacionadas com o comportamersojeito em relacdo ao objeto, simbolo
ou situacao que lhe € exposta (MARTINS; LINTZ, 200ara Hisrich, Peters e Shepherd
(2009), as acOes ou atitudes empreendedoras referera0 comportamento do
empreendedorismo em resposta a uma decisdo sotberzea respeito de uma possivel
oportunidade de lucro. E mesmo diante das incestegarelacéo ao resultado dessas acoes,
0os empreendedores devem agir, pois as acdes amonter decorrer do tempo e como 0
futuro é desconhecido, faz parte da sua naturez&lgs sejam incertas.

O conceito de atitude inclui componentes como agab e crenca. As avaliacdes sao
compreendidas a partir do conhecimento no qual jetmhra incorporar ou bloquear
determinados significados. As crencas referem-sxisténcia de certas caracteristicas do
objeto atitudinal ou da relacdo do objeto com autigetos ou objetivos (PERREIRA, 2007).
Para uma melhor compreensao a respeito do assagondo Torres e Negra (2005 apud
LUCAS; SOUZA, 2007) a atitude é percebida atravésrds componentes: o afetivo que
reflete o fato de a pessoa gostar da entidadduwacab; o cognitivo, que consiste nas crencas;
e o comportamental que representa as tendéncigsoc@mentais de cada cidadao.

A atitude age em funcdo da gestdo e persisténdefinidas como planejamento,
predisposicao para ter iniciativas, tomar decis@espprir metas, atingir objetivos, obter
informacfes e avaliar sistematicamente e buscartwopdades - e prospeccdo e inovagao
como poder, redes sociais, autoconfianca, consider@omo predisposicdo para agir de
forma criativa, construir diferenciais competitiv@produtivos (LUCAS; SOUZA, 2007). As
atitudes empreendedoras podem ser entendidas owmhao et qualquer acdo, estratégias,
praticas de atuacdo ou decisdes, que os empreeadeédmam e aplicam em seus negdcios,
com o intuito de atingir objetivos e superar exatehas. Como exemplo dessas acdes pode-se
citar a criacdo de novos produtos ou servicos,naodelagem de produtos ja existente,
investimento em novas tecnologias, investimentomewos empreendimentos, entre outros
(HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).
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A atitude quando combinada a uma determinada &itudesencadeia um resultado
chamado comportamento. O comportamento é visto cammaneira que as pessoas
conduzem suas acdes. As acdes tratam sobre ageilasgpessoas acreditam ser adequado e
também sobre a conduta que os membros da sociedpdeam do individuo ante uma
circunstancia. Portanto, a atitude € a inteng@sedsomportar enquanto o comportamento é a
acao (MUNIZ, 2008).

Na publicacdo GEM (2009) encontramos que as astade manifestadas na forma de
opinides e percepcdes que a sociedade desenvajwessando o sentimento geral, perante
fenbmenos socioculturais e econbmicos. A avaliadas atitudes empreendedoras é
importante porque expressa o sentimento geral dalggio para com os empreendedores e
seus empreendimentos. Souza e Junior (2005) atasaih as atitudes em trés dimensdes:
realizacdo, planejamento e poder. Essas trés dimenaiadas, segundo Muniz (2008), a
inovagdo condizem como principais caracteristiogsgntes no comportamento e espirito
empreendedor. Sendo assim, € necessario analitathatlamente cada caracteristica
individualmente para dar maior confiabilidade dizregédo de estudos que propdem mensurar
as atitudes empreendedoras. O quadro 1, ilustracamacteristicas comportamentais

correspondentes a cada uma das dimesfes dassatmgecsendedoras:

QUADRO 1 — CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS, DIMENSES

Caracteristicas Comportamentais Dimensdes

Estabelecimento de metas;
Busca de informacdes; Planejamento
Planejamento e monitoramento;
Busca de oportunidades;
Iniciativa,;

Persisténcia; Realizacéo
Aceitacdo de riscos;
Comprometimento;

Persuaséo;

Estabelecimento de redes de contato;
Liderancga; Poder
Independéncia;
Autoconfiancga.
Criatividade; Inovacéo
Inovacao.
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Lopez Souza (2005) e Muniz (2008).

Atitudes predizem as intencbes de comportament&ZEN] 2001). A intencéo
representa um indicador do esfor¢co que o individstara disposto a fazer para efetivar um

comportamento (AJZEN, 1991). Entretanto, certospmmamentos ndo dependem apenas da
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vontade humana, mas representam oportunidade eémamém funcdo dos recursos
necessarios, tais como tempo, dinheiro, habilidedesoperacdo. Portanto, a intencdo e o
controle comportamental (oportunidade e recursas)conjunto, determinardo a efetivacéo

de um comportamento especifico (AJZEN, 1991).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa classifica-se quanto a abordagem cpantitativa, uma vez que
Minayo (2002, p.21-22 afirma que “na pesquisa quantitativa busca-se cuitério de
representatividade numérica que possibilite a gdizacdo dos conceitos tedricos que se quer
testar”. Configura-se como uma pesquisa do tipacrde® fazendo uma descricdo das
caracteristicas de determinada populacédo ou fer@merentédo, estabelecendo relacdes entre
algumas variaveis (GIL, 1999).

A unidade de andlise deste estudo concentra-seempseendedores residentes no
municipio de Cruz Alta/RS, que apresentem atitetegreendedoras em relacdo as variaveis:
realizacdo, planejamento, poder e inovacdo. Forasquisados 200 empreendedores,
selecionados atraves de uma amostra nao probiahilist

O instrumento de coleta de dados utilizado nestgusa foi elaborado a partir do
Instrumento de Medida das Atitudes EmpreendedordAE (SOUZA; JUNIOR, 2005;
MUNIZ, 2008). Este instrumento de coleta de dadbdoj utilizado em varios estudos
desenvolvidos por pesquisadores sobre o tema eng@@erismo. O IMAE foi desenvolvido
e validado por Souza e Lopes Jr. (2005). Para ma&nalatitude empreendedora € utilizada a
escala tipd.ikert com 10 pontos, a qual varia de “nunca” a “freqaeer@nte”. Os dados foram
coletados através de entrevistas estruturadas jao® empreendedores, previamente
selecionados na amostra.

Apés a coleta dos dados, estes foram tabuladoslamihg eletrénica. Para fins de
andlise, inicialmente os construtos de planejamentmvacdo, poder e realizacdo foram
analisados via estatistica descritiva (média, nmedianoda, assimetria e curtose). Cada
construto foi montado através de uma média singadsesvariaveis que formam tal construto.

Como forma de responder o problema de pesquisal ‘@dgéerenca entre o nivel de
atitudes empreendedoras entre empreendedores @buradades e necessidade na cidade de

Cruz Alta no Estado do Rio Grande do Sul?” foiizdidlo o teste de diferenca de médias
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(testest e a analise de variancia). O teste diferenca de média é utilizado quando se quer
comparar dois grupos independentes. Para deterrsmav testet € homocedastico ou
heterocedastico, foi aplicado um teste para igul@dbe variancias. Para variaveis com mais
de dois grupos foi aplicada a analise de variancia.

Apds o calculo dos resultados foram realizados atneéntos com as variaveis
demograficas (sexo, idade e estado civil), osravgéutilizados foram: teste de diferenca de
médias (testd) e andlise de variancia. A fim de se testar a hg@de normalidade de
distribuicdo dos construtos realizou-se o testevaniado Shapiro & Wilk (Teste “W”). O

capitulo que segue, evidencia os resultados obtidi@/és das analises estatisticas.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Para analisar o perfil dos entrevistados, iniciali@duscou-se identificar a diferenca
entre os géneros. Verificou-se que a amostra pesdpiipossui 64,57% individuos do género
masculino e 35,43% do género feminino. Em relag@lade, a maioria do publico pesquisado
encontra-se entre, até 30 e 50 anos. Analisandomeporcao da amostra, em relacdo ao
estado civil, percebe-se que 65,38% sao casad@8oesdo solteiros, concentrando nestas
duas categorias 95,38% das pessoas pesquisadazla€ao ao tempo de empreendedorismo
do publico pesquisado, percebeu-se que a maia gacontra-se entre as faixas de até 5 anos
(60,50%), sendo que 31,10% estdo entre 6 e 15 @gmasnpreendedorismo. Verificou-se,
também, que a maioria das pessoas pesquisadas aEssuensino medio, com 52,03% da

amostra.

4.2 ANALISE DO CONSTRUTO REALIZACAO

Conforme Souza e Junior (2005), realizacdo poderdendida como a disposi¢cao do
individuo na execucéo de tarefas composta podastueferentes a oportunidade de negocio,
iniciativa, persisténcia, aceitagédo de riscos madies e comprometimento.

A partir da andlise da hipotese nula da igualdadge ndeédias (nos grupos

empreendedores por oportunidade e empreendedoresgoessidade) como forma de

Conhecimento Interativo, Sdo José dos PinhaisyPR,n. 1, p. 16-29, jan./jun. 2013. 23



Carlos Eduardo Tavares; Gilnei Luiz de Moura; AsdeeHennig Silva

verificar o comportamento do construto, quando sdaudo pela categoria motivo que levou
os individuos a empreender, observou-se sua rejeaéorme demonstra na tabela 1.

TABELA 1 - MEDIA DO CONSTRUTO REALIZACAO SEGMENTADO PELA
ESCOLHA DE EMPREENDER

Categoria Média Desvio Padréo [95% Intervalo de Cof]
Oportunidade 8,692713 0,0627867 8,568556 8,816869
Necessidade 8,747754 0,0615295 8,626084 8,869424

Em relacéo a forma que os empreendedores pesgsicadm seus negocios, verifica-
se gue a maior média dos pesos atribuidos na ekdadat de 0 a 10 esta nos que
empreendem por necessidade com 8,747754 de médianaario dos que empreendem por
oportunidades, que apontam para a média 8,692713.

Logo, pode-se entender que os empreendedores pessidade, assim como 0S por
oportunidade tendem a serem mais comprometidosseanmegocio, assumem mais riscos,
exploram novas oportunidades de negdécio, procuranctlagir os trabalhos nos prazos
estipulados, fazem sacrificios pessoais para coriahefas e também renovam seus esforgos

para superar obstaculo.

4.3 ANALISE DO CONSTRUTO PLANEJAMENTO

Planejamento € uma atividade essencial em quakg# humana, tanto no plano
individual, quanto coletivo, e significa “pensartes de agir, de forma sistematica, com
método, analisando vantagens e desvantagens dapeg@@mdida, propondo objetivos e
resultados” (GUIMARAES, 2003, p. 69).

As caracteristicas relacionadas ao constructo jallsr@mto reforca as particularidades
do gerenciamento de negdcios, ligadas a avaliag®alilidades de planejamento e resolucao
de problemas, definicdo de metas e objetivos, bdecamformacdes, planos de negdcios e
planos operacionais realistas e identificacao tec8es criativas para problemas concretos.

A tabela 2 evidencia que os empreendedores pedqsigmr necessidade apresentam
uma média menor 8,592511 dos pesos atribuidoscadadskert de 0 a 10, em relagdo aos
empreendedores por oportunidade 8,729561, embdaa dferenca de médias ndo seja

significativa.
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TABELA 2 - MEDIA DO CONSTRUTO PLANEJAMENTO SEGMENTBO PELA
ESCOLHA DE EMPREENDER

Categoria Média Desvio Padréo [95% Intervalo de Cof]
Oportunidade 8,729561 0,1240513 8,484258 8,974864
Necessidade 8,592511 0,0669612 8,460099 8,724922

Dessa forma, permite-se dizer que os individuosdasios, tanto por oportunidade
como por necessidade, costumam definir metas ego lprazo, buscam informacdes sobre
possiveis clientes, definem e revisam com freqaéseus objetivos de curto prazo, possuem
uma visdo ampla de negdcio, planejam as atividddegrande porte subdividindo-as em
subtarefas, sdo pro ativos e criam novas rotinaa peelhorar o desempenho de seus
negocios. Portando, sdo pessoas que pensam natprese uma visdo para o futuro do seu

empreendimento, com destaque aos empreendedoregqarnidade.

4.4 ANALISE DO CONSTRUTO PODER

Entende-se por poder, neste estudo, a habilidadeed®iasdo, estabelecimento de
redes de contados, lideranca, independéncia e cafiticca sobre os negocios (SOUZA;
JUNIOR, 2005). As caracteristicas que dizem regatconstructo poder, estéo relacionadas
a influéncia do empreendedor dos resultados emfibengroprio, para obter cooperacao, e
utilizar estratégias aprimoradas de influénciagonmcao (MORGAN, 2006).

Para analisar o construto poder, levanta-se adspaiula de igualdade de médias,
independente do motivo pelo qual se busca empredAdem, essa hipotese ndo é rejeitada
de acordo com a tabela abaixo. Pode-se dizer epi@s empreendedores por necessidade
dessa amostra, como também os por oportunidadesesgppam médias iguais em relacao aos
pesos atribuidos na escala Likert de 0 a 10 a essstruto, ou seja, ndo ha diferenca

significativa entre as respostas do publico pesgois
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TABELA 3 - MEDIA DO CONSTRUTO PODER SEGMENTADO PELESCOLHA DE
EMPREENDER

Categoria Média Desvio Padréo [95% Intervalo d€onf.]
Oportunidade 8,730469 0,1824132 8,369759 9,091178
Necessidade 8,660473 0,0537557 8,554175 8,766771

Permite-se dizer, assim, que tanto os empreendedqme necessidades como 0s
empreendedores por oportunidade costumam utiligatontados pessoais a fim de atingir
seus objetivos, confiam na sua capacidade de sugesafios, assume a responsabilidade
pela resolucdo de possiveis problemas nos seusciogg@onsideram-se 0s principais
individuos responsaveis pelo bom desempenho detrabalho, estimulam o espirito de
equipe entre seus funcionarios, além da particpapdmesmo na busca da solucdo de um
problema.

4.5 ANALISE DO CONSTRUTO INOVACAO

A inovagdo é uma arma poderosa para criar novadufye, métodos de producéo e
para desbravar novos mercados quando combinada aviatividade. E através dela que se
busca a satisfacdo das necessidades dos clienddsHBIROS; FERLA; CUNHA, 2003). A
dimenséo inovacao esta voltada para a capacidaempieendedor de atuar de forma criativa
e inovadora na busca por posicdes vantajosas deadwgr melhorando a vantagem
competitiva do empreendimento. A inovacdo pode definida como “mudancas no
conhecimento, na habilidade e nas técnicas re@sepdra produzir produtos e servicos de
qualidade melhor ou superior por preco unitaricARULA, 2004, p. 2).

Ao analisar o construto inovacdo, considerou-sepatése nula de igualdade de
meédias quando segmentada pelo motivo que levouessogs desta amostra a optar por
empreender. Diz-se, dessa maneira que os indiviflumempreendem por necessidade assim
como o0s por oportunidades apresentam medias igmaiselacdo aos pesos atribuidos na

escala Likert de 0 a 10 de acordo com a tabela 4.
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TABELA 4: MEDIA DO CONSTRUTO INOVACAO SEGMENTADO PEA ESCOLHA
DE EMPREENDER

Categoria Média Desvio Padrédo [95% Intervalo d€onf.]
Oportunidade 8,740625 0,0701019 8,602003 8,879247
Necessidade 8,751351 0,0749983 8,603047 8,899655

Portando, os individuos considerados nesta pesgsis® dispostos a implementar
novas ideias com a intencdo de melhorar a qualidadeegocio, buscam novas maneiras de
realizar tarefas, procuram novas solu¢tes paraates diferentes necessidades de clientes e

também calculam os riscos antes de novos investisen

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo que teve a intencdo déicaar as diferencas nas atitudes
empreendedoras (realizacdo, planejamento, podemoeagdo), de empreendedores por
oportunidade e por necessidade, residentes naecidad Cruz Alta/RS, nesta secao,
discutiremos as implicacdes e os resultados adsidd@nalise dos dados coletados.

Analisando os dados referentes ao perfil dos emgesores pesquisados, percebeu-
se que a maior parte possui até o ensino meédicaam-se entre a faixa etaria de 30 a 40
anos. Permite-se, assim, classifica-los como unliguibelativamente jovem e com baixo
nivel de escolaridade. Examinando o nivel dasdgwlesses empreendedores em relagdo aos
construtos de realizacdo, planejamento, poder eag@m, pode-se identificar que ndo ha
diferenca significativa entre o perfil empreendegmr oportunidade e o perfil por
necessidade. A partir dos resultados alcancadas pesquisa, confrontando-os com 0s
encontrados na pesquisa GEM (2009), os individuasrgsponderam a oportunidade como
principal motivo que os levou a empreender ndodend serem mais comprometidos com
seu negocio, a assumir mais riscos, a explorarsnopartunidades de negocio, a procurar
concluir os trabalhos nos prazos estipulados, ardaz sacrificios pessoais para concluir
tarefas e a renovar seus esforcos para superacolost, do que os empreendedores por
necessidade. Permite-se, dessa forma, inferir quecdnto equilibrio entre os motivos
considerados pelas pessoas da amostra estudadw@mea empreender.

Além disso, tanto os empreendedores por oportueidactho por necessidade, nesta

pesquisa, em relacdo ao constructo planejamenstyroam em média definir metas a longo
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prazo, buscar informacfes sobre possiveis cliedfinir e revisar com frequéncia seus
objetivos de curto prazo, possuem uma visdo amplaegocio, planejam as atividades de
grande porte subdividindo-as em subtarefas, sdatipos e criam novas rotinas para
melhorar o desempenho de seus negocios. Ja naseandbs construtos poder e inovagao
percebe-se que tanto os empreendedores por nexkssioimo 0s por oportunidade possuem
o mesmo nivel de atitudes, ou seja, costumam artiia contatos pessoais a fim de atingir
seus objetivos, confiam na sua capacidade de sugesafios, assumem a responsabilidade
pela resolucdo de possiveis problemas nos seusciogg@onsideram-se 0S principais
individuos responséaveis pelo bom desempenho detrabalho, estimulam o espirito de
equipe e a participacdo de seus funcionarios neabds solugdo de um problema. Além de
estarem dispostos a implementar novas ideias camenacdo de melhorar a qualidade do
negocio, buscam novas maneiras de realizar taygf@asram novas solucdes para atender as
diferentes necessidades de clientes e tambémaal@s riscos antes de novos investimentos.

Em relagdo a aplicabilidade do instrumento de sedalias atitudes empreendedoras
adaptado neste estudo, conclui-se que a pesquisie féacil aplicabilidade, mesmo que
alguns empreendedores mostraram-se um pouco cetreden algumas perguntas realizadas.
Supde-se que ndo conseguiam no primeiro instasteias a pergunta com a sua realidade.

A proposta apresentada pode ser considerada coseopaasa elaboracdo de outros
estudos a serem realizados em municipios da relgiemdo-se em conta as caracteristicas
qgue se deseja conhecer ou de forma comparativaasararacteristicas apresentadas por esse
estudo. Entretanto, para a sociedade, este estod® gervir como fonte de pesquisa e
também como instrumento para a tomada de decis8oindéituicbes de fomento ao
empreendedorismo em relacdo a construcdo de e&satpara a melhoria das atitudes

empreendedoras.
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