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1 INTRODUCAO

O estudo a seguir teve como base a empresa Ural Mining Metallurgical Company (UMMC),
empresa metallrgica russa conhecida em seu territdrio nacional, possui cerca de 50 unidades
espalhadas pelo pais, com sede em Verkhnyaya Pyshma.

Sua presenga em meio a industria é notada devido seus varios fatores sociais é também uma das
maiores produtoras de cobre catédico, fornecendo cerca de 40% da producdo russa e por suas diversas
acGes de responsabilidade social como projetos culturais, esporte, educagdo, espiritualidade, entre
outas. Tendo uma visdo prioritdria ao comprimento de normas de seguranca ambiental, preocupa-se
em introduzir tecnologias ecologicamente correta ao seu processo, instalagdes de tratamento, entre
outros.

Pelo fato da empresa estar sempre preocupada com propostas sustentaveis, apoiar o esporte com
investimentos em time de basquete, entre outros, ela se destaca entre outras empresas por possuir
medidas sustentdveis. UMMC criou um projeto de inovagao e conserva¢ao de energia, tendo como
objetivo mostrar melhorias nos processos, visando reducdes de custo e aumento de competitividade
em relagdao a outras empresas, onde a proposta é utilizar de forma mais consciente a energia e o gas
natural, a fim de obter um retorno mais lucrativo e um rendimento maior em sua produgao.

Esta iniciativa se deve ao fato do excessivo gasto que era feito pela UMMC, embora o lucro seja
grande, passando da casa dos bilhGes, os gastos também eram elevados, o que resulta em um
desperdicio financeiro que pode ser utilizado em um possivel novo projeto por parte da empresa. As
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melhorias realizadas foram pautadas nas principais normas ISO 9000, ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18000 que auxiliam e definem como devem ser realizadas as operagoes.

O trabalho tem como objetivo principal obter um maior entendimento sobre as atividades da
empresa, as principais mudancas em sua forma de trabalho, alteragGes nos custos e melhor
aproveitamento do que é utilizado, com a implementacao da Isso 50001; assunto tratado na disciplina
de Gerenciamento e Conservacdo de energia. Isso tudo se deve a eficiéncia energética, que é uma
atividade que visa a melhorar o uso das fontes de energia, neste caso, a elétrica.

2 DESENVOLVIMENTO

A seguranca é um dos aspectos mais importantes da producdo industrial, principalmente em
sistemas de producGes tecnologicamente complexos como a mineracdo e a metalurgia.

A UMMC pauta-se pelo principio da prioridade da seguranca dos trabalhadores, visa criar
condicOes de trabalho saudaveis e seguras, incentivar uma atitude responsdvel dos colaboradores para
com o processo produtivo e para a sua propria seguranca.

Em cada empreendimento da empresa opera sistema multinivel de monitoramento e controle
de seguranca e salde ocupacional. Nos ultimos cinco anos, a taxa de frequéncia de lesdes por 1.000
funcionarios nas principais areas de producdo da empresa diminuiu continuamente e continua a ser
significativamente menor do que a média na Federacgdo Russa.

Na contratacdo de colaboradores diversos exames eram realizados, permitindo um
monitoramento médico sistematico no sentido de antecipar e identificar em um estdgio inicial doencas
ocupacionais para funcionarios envolvidos em trabalhos pesados ou em condi¢cdes de trabalho
perigosas ou perigosas, incluindo mineracdo subterranea. Neste contexto, quando o time de
colaboradores sabe que a empresa esta buscando a certificagao da ISO 9000, entende que a empresa
vé um futuro promissor. Isso acaba motivando os profissionais a buscar mais conhecimento e
exceléncia em seu desempenho no dia a dia.

As normas técnicas mencionadas acima, serdo comentadas de forma sintetizada, visando uma
melhor compreensdo no quanto elas foram norteadoras no projeto de inovag¢do e conservagdo de
energia.

A série OHSAS 18000 consistia em duas especificacdes: 18001 forneceu requisitos para um
sistema de gestdo de OHS e 18002 forneceu diretrizes de implementa¢do. E um padrdo britanico
aplicado internacionalmente para sistemas de gestdo de seguranga e saude ocupacional. Ele existe
para ajudar todos os tipos de organiza¢Ges a implementar um desempenho comprovadamente sdlido
de seguranca e salde ocupacional. E umsistema de gestdo de seguranca e salde
ocupacional amplamente reconhecido e popular. Organizagbes em todo o mundo reconhecem a
necessidade de controlar e melhorar o desempenho de salde e seguranca e fazem isso com sistemas
de gestdo de salude e seguranga ocupacional (OHSMS).

Quanto a norma ISO9001 é a principal que apresenta os requisitos de qualidade que compdem
0 SGQ, tendo como finalidade a certificagao de sistemas da qualidade segundo seus requisitos.
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1SO 9000
Objetivo Estrutura Implementagao
Garantir que o processo [¢ Escopo Ocorre com a adequacgdo da empresa e
produtivo  esteja  sendo ¢  Referéncias normativas seus processos em cada um dos elementos

indicados. E necessario criar uma equipe e
planejar todos os passos para transformar
0S aspectos que necessitam dessa

seguido a risca, garantindo, |® Termos e defini¢des
assim, a qualidade do |* Contexto da organizagao
e Llideranga

produto i transformagdo, buscando a melhor forma
*  Planejamento ao considerar as caracteristicas da
* Apoio organizagdo. Todos o0s membros da
* Operagdo empresa precisam estar envolvidos nesse
e Avaliagdo de desempenho processo. Sem engajamento a
e Melhoria implementacdo do modelo torna-se

extremamente dificil. Trabalhar com toda a
hierarquia da organizacdo encarando seus
interesses particulares é um grande desafio.

Aimplementacdo de um sistema de Gestao de Qualidade, significa ter processos bem definidos
e normatizados e, por consequéncia, melhorar o seu produto. Tudo isso ird resultar em melhor
atendimento ao cliente, reducdo de prazo de entrega, reducdo de refugos, entre outros. Existem
mercados mundo afora que exigem a certificacdo de potenciais fornecedores. Isso garante a qualidade
de um setor inteiro.

Um bom exemplo disso é o setor automotivo, que exige dos fornecedores de pegas, motores,
etc., um padrdo de qualidade que sera percebido pelo comprador do carro. Por se tratar de um projeto
que visa utilizar de forma mais consciente a energia e o gas natural, empresas com um comportamento
ambiental ativo tem controle significativos de seus custos, além da responsabilidade em adotar
padrées ambientais.

De acordo com a NBR ISO 14001:2015, um sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é uma estrutura
desenvolvida para auxiliar as organizacGes, independentemente de seu tipo ou porte, a planejar
consistentemente agGes, prevenir e controlar impactos significativos sobre o meio ambiente, gerenciar
riscos e melhorar continuamente o desempenho ambiental e a produtividade. Adota a Estrutura de
Alto Nivel especificada no Anexo SL da ISO. Essa estrutura agora é obrigatdria para todas as normas do
sistema de gestdo novas e revisadas. A equipe I1SO responsavel pelo processo de revisdo (subcomissdo
ISO/TC 207/SC1) identificou as seguintes mudancas emergentes como resultado da revisio:

v GESTAO AMBIENTAL ESTRATEGICA
Ha um novo requisito para compreender o contexto da organizacdo ao identificar-se problemas

externos e internos relacionados as suas atividades e ao meio ambiente.

v' LIDERANCA
Uma nova clausula foi adicionada, com responsabilidades especificas da alta administragao, para que

esta expresse sua lideranga e compromisso com a gestao ambiental. A alta administracao pode delegar
essa atribuicdo a outras pessoas, mas permanecera responsdavel por ela.
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v PROTECAO AMBIENTAL
A politica ambiental deve incorporar um compromisso com a "protecao do meio ambiente" que inclua

"prevencao da poluicdo" e "outros compromissos", tais como uso sustentdvel de recursos, mitigacao
e adaptacao de mudangas climdticas, prote¢do da biodiversidade e dos ecossistemas.

v" DESEMPENHO AMBIENTAL
O foco principal é melhorar o desempenho relativo a gestdo de questdes ambientais. A organizacdo

deve decidir os critérios de avaliacdo de seu desempenho ambiental usando os indicadores corretos.

v" CICLO DE VIDA
A organizagdo precisara estender o controle e influéncia de seus impactos ambientais desde a

aquisicdo/geracdo de matéria prima até o tratamento de residuos. Isso ndo resulta na necessidade de
realizar uma avaliacdo do ciclo de vida (ACV). No entanto, a organizacdo precisard levar em
consideracdo os estagios de produto/servico que podem ser controlados ou influenciados.

v" COMUNICACAO
Foi adicionada énfase na comunicagdo interna e externa e tratamento igualitario de ambos. A decisdo

de comunicar externamente é retida pela organizacdo levando-se em conta suas obrigacdes de
conformidade.

v" DOCUMENTACAO
E usado o termo "informagdes documentadas" no lugar de "documentos" e "registros". A organiza¢do

tem a flexibilidade de concluir quando os "procedimentos" sdo necessarios. Qualquer formato (papel,
nuvem etc.) serd valido.

Carvalho e Pompeu, mencionam que a importancia da preservag¢ao ambiental recebeu impulso
na segunda metade do século XX, com a publicacdo da obra Silent Spring, em 1962, por Carson, ao
alertar sobre a ma utilizagao de produtos téxicos e seus impactos sobre o meio ambiente e o préprio
ser humano; da Declaragdo de Estocolmo de 1972, da criagao do Programa das Nag¢bes Unidas para o
Meio Ambiente, lancamento do documento “Nosso Futuro Comum” e do Relatério Bruntland em 1987,
da Declaragdo do Rio de 1992, de Joanesburgo de 2002 (Rio+10) e do Rio de 2012 (Rio+20), da
aprova¢do em 2015 dos “Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”, por meio do documento
“Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, entre outros.

Diante de tantos debates, acordos e metas estabelecidas, as normas estdo se atualizando e
novas estdo surgindo. Em meados da década de 80 que as mudancgas climaticas entraram no debate
publico e passaram a estar presentes na agenda politica dos governos, especialmente dos paises
industrializados. Segundo Sampaio, Saraiva e Rodrigues (2009), os beneficios da norma abrangem
todas as atividades internas e externas, em todos os aspectos das operag¢des. Diante de tantos desafios
globais, a competitividade futura dos empreendimentos nas mais diversificadas dreas e na mineragao
estara fortemente relacionada ao desenvolvimento e a adog¢do de tecnologias mais eficientes e
sustentaveis.

3 METODOLOGIA
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A metodologia utilizada neste estudo foi uma investigacdo bibliografica, visando os aspectos
relacionados a meio ambiente, sustentabilidade e o entendimento de uma empresa Ural Mining
Metallurgical Company (UMMC). Projetos voltados para inovagdao e conservagao de energia visam
aprimorar os sistemas de gestdo, economizar energia, reduzir o custo do produto final, diminuir
impactos ambientais e propiciar uma imagem de referéncia e termos de conservagdao de energia.
Alguns aspectos relacionados as normas tiveram a proposta de evidenciar que sdo ferramentas
eficazes para auxiliar as organiza¢des na identificacdo, priorizacdo e gerenciamento de seus riscos
ambientais, exigindo um forte comprometimento em relacdo as preven¢ées e melhorias continuas em
termos ambientais no contexto das atividades didrias da gestdo. Sobre a empresa pesquisada, visa
relatar um exemplo de uma mineradora e seus comprometimento com a sociedade e o meio ambiente.

4 ANALISE E CONCLUSAO DA PESQUISA

Como todas as normas, também as que foram citadas neste trabalho, vém sofrendo
modifica¢Oes e incorporando mudancas ao longo do tempo, visando acompanhar o ritmo competitivo
das empresas, assim como atender as demandas e exigéncias do mercado consumidor, que se
apresenta cada vez mais competitivo neste contexto. Sobre a empresa mencionada neste estudo, a
planta produtora de vergalhdo de cobre da empresa reduziu o seu consumo de eletricidade e gas
natural em 3,7% e 1,7%, respectivamente, em relagdo ao projeto para o periodo. Em termos absolutos,
estas porcentagens equivalem a 792.000 kWh e 170 metros cubicos.

O aprendizado foi de que, para a implementacao desse projeto, varios funcionarios auxiliaram
na mudanca, mostrando a importancia de cada um, independentemente de seu cargo, possui voz e
relevancia dentro da empresa. Além de, mostrar que n3do precisa necessariamente de um grande
investimento.

Além da economia financeira de quase 5%, a unido entre funciondrios e empresa resultou
nesta mudanc¢a, mostrando que cada um pode colaborar e apresentar suas ideias com liberdade,
buscando maior lucro para a empresa e reconhecimento no ambiente de trabalho.

Todo o processo envolvido nas Conferéncias das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento tem levado a um repensar da esséncia do Direito Ambiental.
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